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ВВЕДЕНИЕ 

 

Монография «Образование в цифровую эпоху: цифровые 

решения в образовательной практике» посвящена анализу 

современных процессов трансформации образования, обусловленных 

активным внедрением цифровых технологий на всех уровнях и в 

различных форматах образовательной деятельности. Цифровая среда 

становится неотъемлемым элементом функционирования 

образовательных организаций, определяя новые подходы к 

проектированию учебных программ, организации взаимодействия 

участников образовательного процесса и управлению 

образовательными системами. В этих условиях возрастает 

потребность в осмыслении практических механизмов применения 

цифровых решений и оценке их влияния на качество образования. 

Современная образовательная практика характеризуется 

расширением спектра цифровых инструментов – от электронных 

образовательных ресурсов и онлайн-курсов до интеллектуальных 

информационных систем, технологий дополненной и виртуальной 

реальности. Их использование открывает новые возможности для 

повышения мотивации обучающихся, вариативности форм обучения 

и гибкости образовательных траекторий. Одновременно 

цифровизация требует обновления методик преподавания, развития 

профессиональных компетенций педагогов и формирования новых 

моделей образовательного взаимодействия. 

Особое значение приобретает интеграция цифровых решений в 

преподавание дисциплин, профессиональную подготовку и 

переподготовку кадров, а также в управление образовательными 

организациями. Практико-ориентированный характер цифровых 

технологий позволяет адаптировать обучение к изменяющимся 

социальным и профессиональным запросам, обеспечивать 

доступность образования и условия для его непрерывного развития. 

Монография ориентирована на системное рассмотрение 

цифровых решений в образовательной практике, объединяя 

методические, технологические и управленческие аспекты. Издание 

адресовано исследователям, преподавателям, педагогам-практикам, 

управленцам в сфере образования, аспирантам и студентам, 

заинтересованным в анализе современных образовательных 

изменений и эффективной реализации потенциала цифровых 

технологий. 
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Глава 1 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ МЕДИАИНДУСТРИИ:  

ПОДХОДЫ, ПОНЯТИЯ, ПРОЛЕМЫ 

 

Назметдинова И.С., Куличев К.М., Карпова А.А. 

 

В главе рассматриваются разнообразные подходы к пониманию 

термина «цифровизация» с точки зрения узкого и широкого 

подходов. В рамках темы фокус смещается на специализированное 

понимание цифровизации в медиасреде и дается анализ исследований 

по заявленной теме, в ходе которого авторы выделяют этапы, 

проблемы и барьеры медиа цифровизации. 

 

Реалии жизни все чаще заставляют нас выбирать цифровые 

технологии, которые позволяют собирать, обрабатывать, хранить и 

передавать информацию. Именно они, ключевые компоненты 

современности, способствуют автоматизации процессов 

деятельности, улучшению качества аналитики, оптимизации работы, 

эффективности взаимосвязей и обмену информацией, что служат 

основой для продуктивной работы. Неоспоримо, цифровые 

технологии занимают важное место в современном обществе, они 

способствуют прогрессу и развитию в различных сферах, включая 

журналистику. 

Глобально–информационную революцию мир претерпел уже к 

началу XXI века, однако изменяться он стал только 15 лет назад, с 

приходом и трансформацией мобильных средств коммуникации. 

В начале 2010-х цифровизация стала охватывать фундаментальные 

социальные структуры, а не ориентироваться исключительно на 

отдельную личность. По всему миру в разном скоростном режиме и с 

разным охватом распространения цифровые и мультимедийные 

возможности проникали во все сферы жизнедеятельности: туризм, 

транспорт, образование, культура, политика, экономика, медиа и др. 

Однако возникает трудность в самом определении понятия 

термина «цифровизация», так как существует некоторое количество 

разнообразных подходов к пониманию самого термина 

«цифровизация», которые необходимо объяснить контекстом 

рассматриваемого явления. В лингвистике цифровизация 

существенно отличается от цифровизации в других сферах, поэтому в 

науке периодически возникает новая трактовка уже состоявшегося 

явления, ориентируемая на поле научных знаний и интересов 
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исследователя. В этом же смысле цифровизация может сама по себе 

представлять совершенно отличные понятия. Если в торгово-

экономических структурах цифровизация скорее носит 

оптимизационный характер, по сути и являясь таковой для уже 

существующих процессов (например – искусственный интеллект, 

прокладывающий маршрут по местности от заданных точек или 

продающий билеты в кассе метро Москвы), то цифровизация 

культурной сферы – творческий процесс, ориентированный на иную, 

улучшенную подачу информации. 

Следует рассмотреть некоторые из понятия цифровизации, с 

точки зрения узкого и широкого подхода. 

Цифровизация в узком смысле – перевод информации в 

цифровую форму, что ведет к снижению затрат и открывает новые 

возможности для оптимизации процессов. Полл Гоббл (2018) 

отмечает, что «цифровизация означает использование цифровых 

технологий и, возможно, оцифрованной информации для создания и 

сбора ценностей новыми способами» [3]. Халин В.Г., Чернова Г.В. 

(2018) расширяют спектр понятия, подчеркивая, что «под 

цифровизацией в узком смысле понимается преобразование 

информации в цифровую форму, которое в большинстве случаев 

ведёт к снижению издержек, появлению новых возможностей и т. д.» 

[15]. Как мы понимаем, узкий подход фокусируется на 

технологическом аспекте, пренебрегая более широкими 

социальными, культурными и экономическими изменениями, 

происходящими в результате цифровых преобразований. Наиболее 

активно узкое понятие цифровизации используется в экономических 

областях, будь то бизнес или индустрия информационных 

технологий, где целью является прямая автоматизация процессов и 

улучшение качества услуг. 

Узкий подход часто ограничивается только технической 

стороной процесса, делая акцент на использовании технологий для 

повышения производительности и снижения затрат, в то время 

широкое понимание цифровизации включает в себя глобальные 

тренды и их влияние на общественные структуры. Сравним 

приведенные определения со следующими: Кондратьева М.Н., 

Комахина А.В. (2022): «цифровизация – процесс перехода на 

цифровые технологии, распространяющийся на все сферы жизни 

общества, в результате чего появляется возможность использования 

новейших технологий для наиболее эффективного выполнения 

операций, а также возможность использования цифровых технологий 
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для осуществления деятельности, осуществление которой ранее не 

было возможным» [10]; Хомякова С.С. (2019): «Цифровизация – 

общемировой тренд на всеобщее использование цифровой 

информации во всех сферах социальной и экономической жизни 

общества, когда из инструмента улучшения отдельных, частных 

сторон жизни она становится основным драйвером мирового 

общественного развития, обеспечивающим повышение 

эффективности экономики и улучшение качества жизни» [16]. 

Так, мы выяснили, что в широком смысле подразумевается, что 

цифровизация затрагивает все сферы жизни и становится 

неотъемлемой частью повседневного существования, преобразуя 

традиционные модель взаимодействия на уровне индивидуумов и 

организаций. Отличие широкой цифровизации от узкой, в таком 

случае, является её способность менять парадигмы взаимодействия в 

самых различных областях. В отличие от узкого подхода, 

основанного на технических преобразованиях, широкая 

цифровизация подразумевает, что технологии становятся движущей 

силой для более глубоких изменений, влияющих на экономические 

модели, бизнес–процессы и культурные нормы. 

Есть и более локальные определения, которые кажутся 

абсурдным без понимания контекста исследования: 

Леймиштер Дж. М. (2015): «Под цифровизацией понимаются все 

общественные изменения и их результаты, возникающие в силу 

усиления применения цифровых технологий» [4] или 

«Цифровизация– это как автоматизация. То есть мы используем 

цифровые технологии, чтобы текущие организационные и 

производственные процессы стали более эффективными» [1]. А также 

узкоспециализированные трактовки, подходящие исключительно под 

конкретную сферу деятельности: «цифровизация – это использование 

цифровых технологий для изменения бизнес–модели и 

предоставления новых возможностей получения дохода и создания 

ценности; это процесс перехода к цифровому бизнесу». 
В контексте нашего исследования фокус смещается на 

специализированное понимание цифровизации в медиасреде. Так, 
М.И. Макеенко в книге «Индустрия российских медиа: цифровое 
будущее» пишет, что в изначальном смысле цифровизация – это 
переход с аналоговой формы передачи информации на цифровую. 
Однако сегодня этот процесс приобрёл многоуровневый характер и 
вышел из технологической в общественную плоскость. Для медиа 
цифровизация означает масштабные изменения по развитию сетей, 
устройств доступа, содержания и даже навыков пользователей» [7]. 
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В свою очередь, И.Н. Демина в статье «Цифровизация медиасреды: 
вызовы для экономической массовой коммуникации» пишет, что 
«цифровизация приводит к конвергенции всех средств 
распространения информации на одной платформе. Потребитель 
обращается для удовлетворения информационных потребностей не к 
конкретному виду СМИ, а к агрегаторам новостей, используя 
различные устройства» [5]. 

Юридическая регуляция цифровизации медиасреды в 
современной России формируется через синтез традиционных норм 
медийного права и специфических требований к информационным 
технологиям и цифровым площадкам. Закон РФ «О средствах 

массовой информации» (27.12.1991 №2124‑1) [6] сохраняет базовые 
механизмы контроля – регистрацию СМИ, обязательные выходные 
данные, лицензирование вещания и хранение материалов радио‑ и 
телепередач – и в цифровой среде служит опорой для разграничения 
профессиональных редакций и иных источников информации. 
Федеральный закон №149‑ФЗ «Об информации, информационных 
технологиях и о защите информации» (27.06.2006) [13] ввёл 
институциональное понятие цифровых платформ и закрепил особый 
режим ответственности администраторов площадок и владельцев 
сайтов с существенной аудиторией (пороговая величина – свыше 3 
тыс. суточных пользователей), приравнивая их по ряду обязанностей 
к субъектам СМИ и тем самым расширяя сферу нормативного 
контроля на блогерскую активность. 

Федеральный закон №7‑ФЗ (13.01.1995) [12] регулирует порядок 
освещения деятельности органов власти в государственных СМИ, что 
в цифровую эпоху требует пересмотра практик публичности и 
доступа к официальной информации; при этом 
практико‑административный уровень обеспечения соответствия 
нормам усиливают регуляторные акты и приказы (включая 
утверждённый Минцифры перечень правовых актов для оценки 
применения в 2025 году, приказ №1035 от 05.12.2024) [11], 
направленные на систематизацию обязательных требований к 
распространению информации в социальных сетях и оценку их 
эффективности; последние законодательные изменения, в том числе 
Федеральный закон №215‑ФЗ (23.07.2025) [14], демонстрируют 
тенденцию к увязке норм о СМИ с мерами противодействия 
экстремистской деятельности, повышая ответственность платформ за 
распространение запрещённого контента и расширяя основания для 
оперативного вмешательства регулятора. 
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Так, в результате анализа определений и сущности понятия, мы 
выяснили, что правовое поле цифровых медиа сочетает классические 
инструменты регулирования (лицензирование, регистрация, 
требования к содержанию и архивированию) с требованиями к 
техническим и организационным мерам платформ (модерация, 
алгоритмическая прозрачность, хранение и предоставление данных 
по запросу органов), а также с механизмами административной и 
судебной ответственности, при этом вызовы цифровизации – 
глобальность сетей, быстрота распространения информации, 
автоматизация модерации и применение алгоритмов – ставят перед 
правом задачу балансирования конституционных гарантий свободы 

слова и прав граждан на безопасность и защиту от противоправного 
контента, что требует как гибкости нормативной техники, так и 
продвижения прозрачных процедур оценки эффективности и 
соразмерности мер со стороны регуляторов и судов. 

Н.М. Белоусова и соавторы рассматривают цифровизацию 
медиаиндустрии как процесс, который в полиграфии прошёл и 
продолжает проходить через два ключевых этапа: 

1) сначала – трансформация производственных процессов за 
счёт внедрения цифровых технологий (компьютеризация, цифровая 
печать, автоматизация управления), 

2) затем – глубокая перестройка методов подготовки, 
распространения и монетизации контента под воздействием 
интернета, социальных сетей и платформ [2]. 

В результате формируется новая экономическая сущность – 
«цифровой продукт», а сами типографии получают доступ к новым 
каналам коммуникации и бизнес‑моделям пересматривая интеграции 
ИТ‑инфраструктуры и использования больших данных для 
управления спросом и оптимизации производства. Авторы 
подчёркивают, что цифровая трансформация меняет структуру 
спроса (снижение тиражности и рост спроса на малотиражную и 
персонализированную продукцию, смещение в сторону цифровой 
рекламы и электронных изданий), вызывает рост сегментов 
B2C‑платформ и агрегаторов, стимулирует создание территориально 
распределённых технологических комплексов и консолидацию 
отрасли. При этом исследование авторов подтверждает 
эмпирическую связь между ростом интернет‑аудитории и 
сокращением рынка печатных книг, и одновременным ростом рынка 
электронных книг, иллюстрируя системный характер структурных 
сдвигов и необходимость перехода от традиционных продуктовых 
предложений к цифровым и гибридным экосистемам услуг [2]. 
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Одновременно авторы выделяют ряд устойчивых проблем и 

барьеров цифровизации, которые замедляют и усложняют 

трансформацию: 

1) внешние факторы (снижение спроса на отдельные виды 

полиграфии, высокая зависимость от импортного оборудования и 

материалов), 

2) государственные и нормативные ограничения 

(недостаточность стандартов и мер государственной поддержки), 

экономические риски (обесценение валюты, инфляция), 

3) технологические и инфраструктурные проблемы (отставание 

технологий и каналов связи), 

4) внутренние ограничения организаций – дефицит финансовых 

ресурсов, устаревшее оборудование, недостаточная цифровая 

грамотность руководства и персонала, сопротивление изменениям и 

слабо описанные бизнес‑процессы [2]. 

В результате авторы делают вывод о неоднородной цифровой 

зрелости медиаиндустрии: в полиграфии относительно высоки 

показатели информатизации и связанности, но низки показатели 

предиктивности и самокоррекции. Ключевые тренды, по их мнению, 

– персонализация, децентрализация производства, рост 

платформенных бизнес‑моделей и автоматизации процессов, тогда 

как главные риски – утрата части традиционных рынков, 

неготовность кадров и инфраструктуры, а также отсутствие 

скоординированной политики поддержки и стандартов, необходимых 

для перехода к зрелым цифровым экосистемам [2]. 

Далее тренды и проблемы медиа цифровизации рассматривают 

В.П. Кириленко и Е.Ю. Колобова. Авторы представляют глобальную 

цифровизацию как системный фактор, радикально перестраивающий 

медиарынок: бурный рост интернет‑аудитории и распространение 

цифровых коммуникаций привели к резкому увеличению числа 

медиаплатформ и предложения контента, к фрагментации аудитории 

и к смещению рекламных инвестиций в цифровую среду. В 

результате традиционные медиа теряют доходы: печать, радио и 

локальное ТВ испытывают давление со стороны новых цифровых 

игроков, пользовательского контента и автоматизации. 

Одновременно разворачиваются процессы конвергенции, 

дигитализации и интерактивности, которые размывают границы 

между производителем и потребителем контента [9]. На российском 

фоне авторы акцентируют особенности государственного участия 

(существенная доля медиаактивов принадлежит государству, целевые 
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госпрограммы и субсидии преимущественно направлены на ТВ, 

активна программа «устранение цифрового неравенства», переход на 

цифровое эфирное вещание), региональную неравномерность 

проникновения интернета и связанные с этим риски для локальных 

медиорганизаций [9]. 

Авторы фиксируют ключевые проблемы и дают практические 

ориентиры: главные барьеры – цифровое неравенство регионов, 

устаревшие бизнес‑модели традиционных СМИ, 

налогово‑регуляторные и институциональные ограничения 

(например, специфика НДС для печатной продукции), монополизация 

дистрибуции и высокая зависимость от госфинансирования. 

В условиях «культуры творческого разрушения» и гиперконкуренции 

они предлагают медиапредприятиям и регионам активную 

интеграцию и конвергенцию (мультиплатформенная дистрибуция, 

совместное производство и партнёрства, горизонтальные 

объединения региональных вещателей), реплеинг контента между 

платформами и фокус на мобильную аудиторию, монетизацию через 

диверсификацию (подписки, нативная и таргетированная реклама, 

IP‑коммерциализация) и развитие аналитики/AI‑инструментов [9]. 

А.М. Килин и А.Д. Киселева проводят системный анализ 

факторов, стимулирующих цифровую трансформацию 

медиаиндустрии, опираясь на литературный обзор и сопоставление 

существующих подходов в разных отраслях. В результате 

исследования выделены ключевые драйверы: выбор бизнес‑моделей 

(переход к подпискам, нативной рекламе, диверсификации доходов), 

рыночная конкуренция, снижение издержек благодаря облачным 

решениям и аналитике, роль государственного регулирования, 

степень свободы слова, научно‑техническое развитие (смена 

приоритетов медиаканалов и медиаповедения разных возрастов, 

цифровизация человека как потребителя («Homo Digital»), 

трансформированные потребности аудитории, технологизация 

производства контента и кадровые изменения (миграция авторов и 

специалистов в цифровые площадки) [8]. Авторы иллюстрируют 

взаимосвязь драйверов и стейкхолдеров (медиа, бизнес, государство, 

аудитория), показывая, что наибольшую заинтересованность имеют 

сами медиа и их аудитория. 

Следует отметить, что медиа, не адаптирующиеся к 

технологическим и социокультурным сдвигам, теряют 

конкурентоспособность, тогда как те, кто интегрирует 

мультиплатформенную дистрибуцию, аналитические инструменты и 
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новые источники монетизации, получают преимущество. 

Практические рекомендации исследователей ориентированы на 

использование результатов при стратегическом планировании в 

медиаорганизациях и дальнейшие исследования с учётом отраслевой 

специфики, авторы указывают на необходимость учитывать 

индивидуальные стимулы и ограничения каждого медиапроекта при 

применении обобщённой классификации драйверов [8]. 

Таким образом, цифровизация медиаиндустрии – 

трансформационный процесс, обусловленный универсализацией 

мобильных коммуникаций и платформенной реорганизацией 

информационных экосистем. Ключевые тенденции – платформизация 

и агрегирование контента, фрагментация аудитории и 

мультиплатформенная дистрибуция, персонализация и 

таргетированная монетизация (подписки, нативная реклама, 

IP‑коммерциализация), широкое внедрение аналитики и ИИ в 

производство и распространение контента, а также смещение 

ценностных и бизнес‑моделей в сторону цифровых и гибридных 

экосистем. Одновременно цифровизация выступает драйвером 

конвергенции производителей и потребителей (prosumer‑модели), 

трансформации полиграфии в цифровые продукты и деконструкции 

традиционных потоков доходов. 

 

 

1. Белевцев А.А.: «Цифровизация – это фундаментальный 
тренд» [Электронный ресурс]. URL: https://www.gazprom-neft.ru/press-
center/sibneft-online/archive/2018-may/1589542/(дата обращения 
20.09.2025) 

2. Белоусова Н.М., Панова Н.А., Кублашвили О.В. Цифровая 
трансформация в медиаиндустрии // Современные информационные 
технологии и ИТ-образование. 2021. №4. – С.946. 

3. Данеева Ю.О. Теоретический подход к цифровизации: 
обзор зарубежной литературы и новые направления исследования // 
Хроноэкономика. 2019. № 5. – С. 53-58. 

4. Данилова Л.Н., Ледовская Т.В., Солынин Н.Э., Ходырев 
А.М. Основные подходы к пониманию цифровизации и цифровых 
ценностей // Вестник Костромского государственного университета. 
Серия: Педагогика. Психология. Социокинетика. 2020. Т. 26. № 2. – 
С. 5-12. 

5. Демина И. Н. Цифровизация медиасреды: вызовы для 
экономической массовой коммуникации // Вестник ВУиТ. 2020. №1 
(31). – С.3. 



 14 

6. Закон РФ от 27.12.1991 N 2124-1 (ред. от 23.07.2025) «О 

средствах массовой информации» / [Электронный ресурс] // 

КонсультантПлюс: [сайт]. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1511/ (дата 

обращения: 20.09.2025). 

7. Индустрия российских медиа: цифровое будущее 

[Академические монографии]. – М.: МедиаМир, 2017. – С.65. 

8. Килин А.М., Киселев А.Д. Исследование драйверов 

цифровой трансформации медиаиндустрии // ОНВ. ОИС. 2024. №4. – 

С.127-137. 

9. Кириленко В.П., Колобова Е.Ю. Развитие медиабизнеса в 

условиях глобальной цифровизации // Управленческое 

консультирование. 2021. №2 (146). – С.129. 

10. Кондратьева М. Н., Комахина А.В. Цифровизация: 

исследование основных терминов / Менеджмент. Цифровизация // 

Экономика и управление: научно-практический журнал, № 3 (165). 

2022. – С.138 

11. Приказ Минцифры России от 05.12.2024 N 1035 «Об 

утверждении перечня нормативных правовых актов в сфере 

информационных технологий и распространения информации в 

социальных сетях, содержащих обязательные требования, которые 

подлежат оценке применения в 2025 году» / [Электронный ресурс] // 

КонсультантПлюс: [сайт]. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_494183/ (дата 

обращения: 20.09.2025). 

12. Федеральный закон «О порядке освещения деятельности 

органов государственной власти в государственных средствах 

массовой информации» от 13.01.1995 N 7-ФЗ (последняя редакция) / 

[Электронный ресурс] // КонсультантПлюс: [сайт]. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5410/ (дата 

обращения: 20.09.2025). 

13. Федеральный закон №149‑ФЗ «Об информации, 

информационных технологиях и о защите информации» (27.06.2006) / 

[Электронный ресурс] // КонсультантПлюс: [сайт]. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798/ (дата 

обращения: 20.09.2025). 

14. Федеральный закон от 23.07.2025 N 215-ФЗ «О внесении 

изменений в статьи 4 и 16 Закона Российской Федерации «О 

средствах массовой информации» и статьи 1 и 9 Федерального закона 

«О противодействии экстремистской деятельности» / [Электронный 



 15 

ресурс] // КонсультантПлюс: [сайт]. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_510464/ (дата 

обращения: 20.09.2025). 
15. Халин В.Г., Чернова Г.В. Цифровизация и ее влияние на 

российскую экономику и общество: преимущества, вызовы, угрозы и 
риски // Управленческое консультирование. 2018. № 10. – С. 46–63. 

16. Хомякова, С. С. Трансформация и закрепление термина 
«цифровизация» на законодательном уровне // Молодой ученый. 
2019. № 41 (279). – С. 9-12. 

 
© И.С.Назметдинова, К.М. Куличев, 2026 

 
 

Глава 2 

ИННОВАЦИИ В ОБУЧЕНИИ ИНОСТРАННЫМ ЯЗЫКАМ 

 
Джалалов Р.М., Демин Д.С.,  

Гладская С.Д., Малышкина Е.В. 
 

В главе авторы рассматривают вопрос инновационных 
методов и технологии обучения иностранным языкам. Благодаря 
цифровым ресурсам обучающиеся получают возможность 
самостоятельно развивать навыки аудирования, чтения и письма 
вне рамок аудиторных занятий. Существенное влияние на методику 
преподавания оказывает внедрение элементов искусственного 
интеллекта. 
 

Изучение иностранных языков в настоящее время очень 
актуально. Учить иностранный язык – сложно и интересно 
одновременно. Сложно себя заставить дойти до конца поставленной 
задачи, где необходима мотивация, желание и самоконтроль. Изучение 
иностранных языков – это кропотливый и сложный процесс. 

В современном мире иностранный язык рассматривается не 
только как учебная дисциплина, но и как важный инструмент 
профессиональной мобильности и межкультурного взаимодействия. 
Изменения в социально-экономической сфере, развитие цифровых 
технологий и рост объёмов международной коммуникации 
обусловили необходимость пересмотра традиционных подходов к 

языковому образованию. В этих условиях особое значение 
приобретают инновационные методы и технологии обучения 
иностранным языкам. 
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С каждым годом возрастает значение межнационального 

общения, что всё больше толкает людей к овладению английского 

языка, который в свою очередь является связующей нитью в разных 

сферах общества. Благодаря знанию данного языка, люди способны 

обмениваться разной информацией, создавать новые совместные 

проекты, способствующие развитию экономики стран. Поэтому 

знание английского языка актуально на сегодняшний день. 

Основной целью обучения является формирование и развитие 

коммуникации и практики в общении с носителями языка, с учётом 

речевых возможностей и потребностей учащегося. Важно показать 

учащимся практическое применение полученных знаний, умений и 

навыков. Что невозможно достичь, опираясь только на выполнение 

упражнений. Необходимо предоставить человеку возможность 

мыслить на иностранном языке, решать какие-либо проблемы, 

которые толкают рассуждать человека на английском языке. 

Современные технологии могут существенно помочь процессу 

обучения. 

Ключевым направлением инноваций является активное 

использование информационно-коммуникационных технологий. 

Электронные образовательные платформы, онлайн курсы и 

мобильные приложения обеспечивают доступ к аутентичным 

языковым материалам и позволяют выстраивать обучение в 

индивидуальном темпе [7]. Благодаря цифровым ресурсам 

обучающиеся получают возможность самостоятельно развивать 

навыки аудирования, чтения и письма вне рамок аудиторных занятий. 

Отличным способом может послужить изучение языка в Twitter, 

что помогает преодолеть языковой барьер, узнать живой язык (сленг), 

вести переписку с иностранцами и т.д. 

Почему же именно Twitter? Во-первых, здесь можно найти 

объемные тексты, во-вторых, тут приветствуется живое общение и, в-

третьих, что немаловажно, бесплатная регистрация. Есть несколько 

методов использования Twitter для изучения иностранного языка. 

Один из них – это настройка иностранного языка как основного, 

тогда просто, производя какие-либо действия, мы учим те или иные 

элементарные выражения. Еще нужно «фалловить» как можно 

больше обучающих страниц, посвященных изучению иностранного 

языка. 

Еще один хороший метод – вступать в диалоги. В любой момент 

можно вступить в беседу, обсуждать что-то с друзьями, попросить 

совета, это всегда приветствуется. Самым главным плюсом в 
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процессе изучения иностранного языка с помощью Twitter является 

то, что постепенно такие занятия перетекают в хобби, и доставляют 

только удовольствие, и это уже нельзя назвать учебой или работой, 

которая поглощает очень много энергии. 

Одним из инновационных способов послужат аудиофайлы и 

фильмы. С помощью просмотров фильмов с субтитрами или музыки 

позволит лучше усваивать грамматические конструкции, новые 

слова, а также улучшает произношение учащегося. 

Еще одним способом изучение иностранных языков является 

просмотр фильмов и сериалов в оригинале. Этот способ очень 

действенный и эффективный. Он помогает отточить приобретенные 

знания, улучшить восприятие языка на слух и пополнить лексику. 

Данный способ сочетает в себе несколько бесценных преимуществ. 

Прежде всего, сериалы и фильмы знакомят нас именно с разговорным 

языком, а не с литературным. Также, видеоряд дополняет речь 

аудиовизуальным контекстом. Данный процесс изучения языка 

является не только полезным, но и приятным, если следовать 

нескольким простым советам. 

Во-первых, не следует пытаться учить язык по сериалам и 

фильмам с нуля. Без элементарных знаний грамматики и базового 

запаса слов, будет зря потрачено время. Чтобы этот способ дал 

хороший результат, нужно для начала освоить грамматику. 

Во-вторых, при изучении иностранных языков с помощью 

видеоряда, рекомендуется выбирать видео по интересам и, которое 

соответствует текущему уровню знаний языка. Начинать желательно 

с более легкого видео: фильмы, которые уже смотрели; 

мультфильмы, детские программы и т.д [6]. 

В-третьих, можно смотреть видео с субтитрами на изучаемом 

языке. В начале можно использовать и двойные субтитры: на родном 

и иностранном языках. Тем самым, появляется возможность 

сравнения художественного перевода и оригинального текста реплик. 

В-четвертых, при необходимости нужно возвращаться и 

разбирать сложные моменты. 

В-пятых, хорошо записывать новые слова, выражения; 

повторять записанный материал, чтобы запомнить и использовать в 

своей речи. Если встречается незнакомое выражение, фраза, то 

обязательно следует ее выписать [1]. 

Видится необходимым уточнить, что чтение книг на 

иностранном языке является одним из наиболее удобных и 

эффективных способов изучения языка. Во-первых, книга даёт 
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«чувство языка», того, как языковые конструкции и грамматика 

работают на практике. Во-вторых, когда новые слова встречаются в 

текстах, их гораздо проще запомнить и выучить, чем повторяя по-

отдельности, выписывая на карточки или в тетрадь. Заметим, что 

чтение вслух ускоряет освоение языка вдвойне, так как речевые, 

слуховые и лингвистические центры мозга тесно связаны между 

собой. Для первого шага можно начать с чтение английских текстов, 

адаптированных для иностранцев. На более продвинутом уровне 

возможен переход к чтению оригинальных произведений. 

Адаптированные книги хороши тем, что позволяют анализировать 

структуры предложения, и, кроме того, в конце имеют словарик, что 

делает их прочтение вполне удобным [3]. 

Еще один из самых легких способов – это читать книги, 

прочитанные на родном языке. Это позволит гораздо проще 

проработать содержание книги на изучаемом языке, поскольку 

известно, о чем эта книга. 

Как читать – также важно. Лучше всего это следует делать без 

словаря. Конечно, можно помечать любые новые слова и фразы, 

которые понравились или часто встречались. 

Четвертый доступный способ изучения языка – смартфон. 

Обычно в приложениях можно встретить правила, чтение, слова для 

заучивания, тесты, игры. Использование приложений – это 

достаточно удобный способ. Заниматься можно по дороге домой, 

учебу, работу, в автобусе, даже на отдыхе, в свободное время, 

смартфон всегда под рукой [4]. 

С целью более быстрого освоения иностранного языка следует 

совмещать несколько разных способов изучения. 

Новшеством в изучении языков также стали платформы, 

благодаря которым уроки с преподавателями из разных уголков 

планеты стали реальными. С помощью различных платформ можно 

получать знания действительно из первых рук, которое в разы 

повысит качество усвоения языка. Ресурсы системы также 

рассчитаны и на групповые занятия, что сэкономит время ученика и 

учителя. Параллельно с трансляцией видео можно общаться в чате, 

делиться снимком экрана, что делает уроки более наглядными. 

Существенное влияние на методику преподавания оказывает 

внедрение элементов искусственного интеллекта. Адаптивные 

обучающие системы способны анализировать результаты выполнения 

заданий и предлагать упражнения с учётом уровня языковой 

подготовки обучающегося. Использование чат-ботов и виртуальных 
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тренажёров способствует формированию навыков устной речи и 

снижает психологический барьер при общении на иностранном 

языке. 
Сегодня становится всё больше комплексных обучающих 

ресурсов в интернете, а именно сайтов, которые охватывают как 
грамматику, так и лексику. Студентов данная интерактивная форма 
обучения гораздо больше привлекает, чем занятия по книгам. Ведь 
интереснее получать баллы за проделанную работу и отслеживать 
самому собственные успехи [8]. 

Каждый день появляются новые приложения для изучения 
английского, доступные пользователю 24 часа в сутки. А постоянно 
иметь под рукой интерактивный учебник или увлекательную 
обучающую игру удобно. Ведь в свободное время есть возможность 
позаниматься над произношением, грамматикой или лексикой. 
Можно учиться дома, в офисе, в общественном транспорте или даже 
во время прогулки. Но не забывайте обращать своё внимание при 
выборе приложения на его рейтинг, чем он выше, тем больше 
программа проработана и насколько полезна окажется для вас. 

Социальные сети расширяют кругозор, впуская в наши жизни 
множество интересных личностей. Не всегда новый друг владеет 
вашим родным языком. Чаще всего это становится стимулом для 
изучения английского. Интернет сплачивает жителей разных стран, а 
английский остается универсальным языком общения для всех. 

Одним из таких социальных сетей является твиттер. Твиттер – 
это одна из самых известных интернет-платформ для обмена 
короткими сообщениями или твиттами. Эту сеть в основном 
используют англоязычные люди. Именно этот фактор стимулирует к 
изучению нового языка, благодаря ему можно расширить словарный 
запас и письменную практику. 

Важной чертой твиттера является ограниченный объем текста – 
140 символов в одном твитте. Что позволяет даже начинающим 
понять, в чем смысл и улучшить технику чтение. В основном в этой 
социальной сети общаются в разговорном стиле – это позволяет 
узнать много сленговых выражении, что подразумевает 
непосредственное углубление в язык и культуру Англии и Америки. 
Эти факторы делают сеть результативным аппаратом изучения 
иностранного языка. 

Также в твиттере можно встретить авторов зарубежных изданий, 

преподавателей и журналистов. Подписавшись на них, автоматически 
появляется возможность видеть каждый день грамотно составленные 
твитты, наполненные важными новостями, новыми словами. 
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В этой социальной сети можно повествовать о своей жизни, 

участвовать в спорах или диалогах – эта практика хорошо подойдет 

для новичков, которые должны обдумывать каждое слово при 

построении английских фраз. 

Преимущества твиттера для изучения английского языка: 

- Преодолеть боязнь использования иностранного языка. 

- Возможность общаться с носителями языка. 

- Познать английский изнутри, включая сленговые и устойчивые 

выражения. 

- Изучать все новости мира, то есть смотреть на политику с 

разных углов. 

- Найти друзей, у которых такая же миссия, как и у вас [10]. 

Существует 5 способов для вступления в беседу в Твиттере. В 

поиске ввести хэштег #twinglish. Перейдя поэтому хэштегу, вы 

увидите много желающих вступить в беседу. 

Также еще один важный хэштег – #grammarhelp. Он поможет 

изучить грамматику английского языка. Отвечайте на посты других 

людей, которые также учат английский язык как иностранный. Их 

можно найти по хэштегам: #EFL, #ESL, #EAL 

Советуем общаться на разные темы, такие как искусство, 

кинематограф, литература и так далее. Это поможет узнать 

профессиональные английские слова в той или иной сфере. Для этого 

требуется ввести в поиск интересующую вас тему [1]. 

Следите за свежими темами в Твиттере, где можно увидеть 

новые хэштеги и часто используемые слова. Это даст возможность 

присоединиться к беседе или же сделать свою собственную. 

Топ Твиттер страниц, помогающих в изучении английского 

языка: 

- Merriam-Webster – на этой странице каждый день вы можете 

узнать интересные факты, новые слова, а также найти развивающие 

игры на английском языке. 

- LearnEnglish-эта страница является самой популярным 

источником английского, создатели – BritishCouncil, собрали большое 

количество информации для изучения иностранного языка. 

- LearnEnglish – на этом ресурсе Вы сможете найти развивающие 

комиксы и картинки на английском. Для закрепления обучающие 

видео и игры. 

На просторах Twitter есть много интересных страничек 

языковых школ, курсов и блогов по изучению английского, которые 

постоянно «постят» что-то полезное и актуальное. К примеру, вы 
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можете «зафоловить» в Твиттере – @PreplyCom и каждый день 

читать «интересности» об английском языке, узнавать новые слова и 

фразы на различные тематики, да и просто просматривать забавные 

картинки или видео на английском. 

Ваши любимые группы, знаменитости, комедианты, актеры и 

даже политики, скорее всего, имеют аккаунты в Twitter. Некоторые 

пользователи используют свои аккаунты как способ оставаться на 

связи с друзьями, другие заводят аккаунт для фанатов. Кто-то пишет 

в Twitter как в дневник, публикуя свои мысли о мире и жизни, а кто-

то просто старается быть смешным. 

Если вы никогда раньше не пользовались Твиттером, то вам 

понадобится время, чтобы привыкнуть. Если вы уже используете 

Twitter на своем родном языке, то это замечательно. Теперь вы 

можете пользоваться этой соцсетью еще и как инструментом для 

изучения английского языка. 

Одним из плюсов изучения английского языка с помощью 

Twitter является оперативность. Микроблоги позволяют максимально 

быстро доносить любую информацию до широкой аудитории. С 

помощью Твиттера можно постоянно быть в курсе событий, 

происходящих в конкретной англоязычной стране или во всем мире. 

Эта особенность будет полезна тем, кто планирует визит или переезд 

в другое государство. В формате микроблогов оперативно появляется 

не только информация о важных событиях, но и новые слова. 

Использование англоязычного Твиттера позволяет быть в курсе 

самых последних изменений разговорного языка, узнавать самые 

актуальные идиоматические выражения и новую лексику, которая 

еще не скоро появится в словарях и справочниках. 

Твиттер, безусловно, прекрасно подходит для изучения 

английского языка в качестве дополнительного источника 

информации. 

Перечисленные преимущества инновационных технологий 

подтверждают нам то, что получать знания о языке сегодня актуально 

через общедоступную сеть-интернет. Где вы получаете качественный 

информационный ресурс бесплатно и быстро. С помощью новых 

технологий вам не нужно записываться на платные курсы, тратить 

кучу времени на обучение, а главное так вы можете не тратить деньги 

на обучение, при этом вы достигните желаемого результата в 

короткие сроки [11]. 
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Коммуникативный подход по-прежнему остаётся 

методологической основой современного языкового образования, 

однако в инновационной среде он наполняется новыми формами 

работы. Проектное обучение, деловые и ролевые игры, анализ 

реальных ситуаций общения позволяют интегрировать языковые 

знания с развитием критического мышления и навыков командной 

работы [2]. Язык в данном случае выступает средством достижения 

конкретного результата. 

Смешанное обучение представляет собой эффективное 

сочетание традиционных очных занятий и дистанционных форм. 

Теоретический материал может изучаться обучающимися 

самостоятельно, в то время как практическая отработка навыков 

осуществляется в аудитории под руководством преподавателя [9]. 

Такой формат способствует повышению ответственности 

обучающихся за результаты собственного обучения и оптимизирует 

использование учебного времени. 

Одной из популярных инновационных стратегий является 

геймификация учебного процесса. Применение игровых элементов – 

рейтингов, достижений, уровней и поощрений – положительно 

влияет на мотивацию и вовлечённость обучающихся [12]. Игровая 

форма обучения снижает уровень стресса и создаёт благоприятную 

психологическую атмосферу на занятиях по иностранному языку. 

Особое значение в условиях цифровизации образования 

приобретает развитие межкультурной компетенции. Участие в 

международных онлайн-проектах, виртуальных обменах и 

совместных исследовательских инициативах позволяет обучающимся 

взаимодействовать с представителями других стран и культур. Это 

способствует формированию толерантности и расширению 

культурного кругозора. 

Внедрение инноваций в обучение иностранным языкам связано 

и с определёнными трудностями. К ним относятся необходимость 

методической подготовки преподавателей, обеспечение технической 

базы и отбор качественного цифрового контента [5]. 

Таким образом, инновации в обучении иностранным языкам 

являются важным условием повышения качества образования. 

Использование современных технологий и методик позволяет создать 

гибкую образовательную среду, ориентированную на потребности 

обучающихся и требования современного общества, а также 

способствует формированию устойчивых языковых навыков. 
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Глава 3 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ  

К ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКЕ И 

ПЕРЕПОДГОТОВКЕ ПЕРСОНАЛА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЯХ РАЗЛИЧНОГО УРОВНЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЦИФРОВЫХ РЕШЕНИЙ 

 

Шевченко И.Д., Башкова С.А. 

 

В главе анализируются инновационные подходы к 

профессиональной подготовке и переподготовке кадров в системе 

российского образования с применением цифровых технологий. 

Особое внимание уделяется интеграции онлайн-обучения, гибридных 

форматов и цифровых платформ в образовательный процесс. 

Делается акцент на эффективности современных цифровых 

инструментов в повышении качества подготовки специалистов. 

 

В данной работе предлагаем рассмотреть гипотезу [1, 2]: 

интеграция инновационных методов и цифровых технологий в 

систему профессиональной подготовки и переподготовки 

педагогических и управленческих кадров в российских 

образовательных организациях различных уровней будет 

способствовать повышению эффективности профессионального 

развития, адаптации специалистов к современным вызовам и 

обеспечит качественное обновление образовательного процесса. 

В рамках исследования рассматриваются актуальные проблемы 

системы профессионального развития кадров, анализируются 

национальные и региональные инициативы [3, 4] в сфере повышения 

квалификации, а также выделяются перспективные направления и 

условия успешного внедрения инновационных подходов в 

образовательную практику. 

Определим, что будем понимать под «инновационными 

технологиями» в образовании. Инновационные технологии в 

образовании – это современные педагогические, организационные и 

цифровые решения, направленные на повышение эффективности 

обучения, развития профессиональных компетенций и адаптации 

образовательного процесса к изменяющимся условиям и требованиям 

общества [5]. 

В своей работе под инновационными технологиями [6] 

принимаем понятие описанное, как совокупность новых методов, 
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подходов и цифровых инструментов, обеспечивающих качественные 

изменения в системе профессиональной подготовки и 

переподготовки кадров в образовательных организациях. 

В рамках настоящего исследования рассматриваются 

следующие инновационные технологии: 

1. Цифровые образовательные платформы [7] (например, 

«Российская электронная школа», «СберКласс», «МЦКО», «ЦОПП»); 

2. Системы дистанционного и смешанного обучения [8]; 

3. Персонализированные образовательные траектории с 

использованием ИИ и аналитики больших данных; 

4. Онлайн-курсы и модульные программы повышения 

квалификации [9] (в том числе на платформах "СберУниверситет", 

"Stepik", "Цифровой университет"); 

5. Интерактивные и симуляционные методы обучения [10] (в 

том числе VR/AR технологии); 

6. Цифровые средства оценки и мониторинга 

профессиональных компетенций; 

7. Сетевые профессиональные сообщества и цифровые 

площадки для обмена опытом. 

Рассмотрение и анализ этих технологий позволяют выявить их 

потенциал в повышении качества и доступности профессионального 

развития педагогических и управленческих кадров. 

1. Перечислим актуальные вызовы в системе 

профессионального развития кадров в образовании России. 

Современная система образования Российской Федерации находится 

на этапе интенсивной трансформации, обусловленной как 

внутренними потребностями модернизации, так и внешними 

вызовами цифровой эпохи [2]. В этих условиях вопросы 

профессионального развития педагогических и управленческих 

кадров приобретают особую значимость, поскольку именно от 

квалификации и готовности специалистов зависит успешная 

реализация образовательных программ и адаптация системы к новым 

требованиям. 

Острой проблемой на данное время является старение 

педагогических кадров в учебных заведениях разного типа, средний 

возраст преподавателей старше 50 лет. По статистике это создает 

сложности с восприятием и внедрением инновационных 

педагогических и цифровых технологий, увеличивает нагрузку на 

образовательные организации и повышает риск профессионального 

выгорания. 
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Еще одной важной проблемой выступает недостаточный 

уровень цифровой грамотности и ИТ-компетенций у многих 

управленцев в образовательных организациях, которые не обладают 

необходимыми навыками для их эффективной работы. Большие 

трудности наблюдаются в малых городах и сельской местности, где 

ограничен доступ к качественным курсам обучения и современным 

техническим средствам. 

Дополнительным вызовом стало изменение содержания 

федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС), 

которые смещают акцент с традиционных предметных знаний на 

формирование метапредметных компетенций и личностных 

результатов обучающихся. Это требует от педагогов освоения новых 

методик, технологий и подходов к обучению, что влечет за собой 

необходимость постоянного повышения квалификации и адаптации к 

новым требованиям. 

Пандемия COVID-19 ускорила процесс цифровизации 

образования и внедрения дистанционных форм обучения, что 

выявило ряд новых задач. Педагогам пришлось оперативно осваивать 

новые форматы взаимодействия с обучающимися, организовывать 

учебный процесс в онлайн-среде, обеспечивать мотивацию и 

контроль успеваемости на расстоянии. Несмотря на достигнутые 

успехи, многие преподаватели испытывают сложности с 

организацией полноценного дистанционного обучения, а также с 

применением аналитических цифровых инструментов. 

Наконец, одним из системных вызовов остается 

неравномерность доступа к образовательным ресурсам и программам 

повышения квалификации в различных регионах страны. Разрыв 

между крупными городами и сельскими территориями в техническом 

оснащении, доступе к интернету и возможности участия в 

современных образовательных инициативах негативно сказывается 

на общем уровне профессионального развития кадров и качестве 

образования. 

Таким образом, комплекс актуальных вызовов требует 

интегрированного и инновационного подхода к профессиональной 

подготовке и переподготовке педагогических и управленческих кадров, 

который должен учитывать демографические, технологические и 

методические аспекты российской образовательной системы. 

2. Национальные и региональные инициативы по модернизации 

системы повышения квалификации. В условиях стремительных 

изменений в образовательной среде и растущих требований к 
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профессиональной компетентности педагогов в России активно 

реализуются как федеральные, так и региональные инициативы, 

направленные на обновление и совершенствование системы 

повышения квалификации [4]. 

Ключевым направлением решения выступает федеральный 

проект «Цифровая образовательная среда» (ЦОС), ориентированный 

на формирование современной цифровой инфраструктуры в 

образовательных организациях. В рамках этого проекта предлагается 

обеспечить техническим оснащением учреждения, а также доступ к 

высокоскоростному интернету, обучить в организациях педагогов 

работе с цифровой средой. Это позволит создать условия по 

внедрению цифровых решений в образовательный процесс и 

развивать необходимые компетенции работников образования. 

Особую роль играет программа «Учитель будущего», 

реализуемая в рамках национального проекта «Образование». Она 

направлена на развитие профессионального и личностного 

потенциала педагогов, подготовку лидеров в образовании. Участники 

этой программы могут пройти стажировки, принять участие в 

тренингах, развивать умения аналитического и критического 

мышления, умения командной работы, а следовательно, повысить 

свою цифровою грамотность. 

Также отметим, что значительный вклад вносят в обновление 

формата подготовки кадров Центры опережающей профессиональной 

подготовки (ЦОПП), действующие на территории страны. Эти 

центры внедряют гибкие, модульные и практико-ориентированные 

программы, адаптированные к современным вызовам и потребностям 

конкретного региона. Обучаясь, педагоги получают возможность 

ознакомиться с отраслевыми практиками и современными 

инструментами преподавания. 

Отдельно отметим, что происходит развитие цифровых 

образовательных платформ, таких как «Российская электронная 

школа» (РЭШ), «Московская электронная школа» (МЭШ), 

«СберКласс», «МЦКО» и другие. Все эти ресурсы содержат 

материалы (методическим рекомендациям, интерактивным 

тренажёрам и др.), которые позволяют педагогам вести обучение в 

смешанном или дистанционном формате, они служат инструментом 

самообразования для преподавателей. 

Наконец, следует отметить значительное разнообразие 

региональных программ, реализуемых субъектами РФ с учётом 

местных особенностей. В их числе – онлайн-курсы повышения 
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квалификации на базе институтов развития образования, сетевые 

сообщества педагогов, конкурсы профессионального мастерства, 

педагогические марафоны. Такие инициативы способствуют 

формированию профессиональных сообществ, обмену опытом и 

распространению передовых практик в сфере образования. 

Таким образом, в России формируется многоуровневая система 

поддержки профессионального роста педагогов, в которой органично 

сочетаются государственные стратегии и региональные особенности, 

а цифровизация становится ключевым фактором развития. 

3. Инновационные формы и методы профессионального 

обучения: переход от формализма к практико-

ориентированности. Современная ситуация в образовании требует 

от системы подготовки и переподготовки кадров отказа от 

формальных и традиционных подходов в пользу более гибких и 

практико-ориентированных моделей обучения. В России наблюдается 

постепенный переход к инновационным формам профессионального 

развития, которые учитывают индивидуальные потребности 

педагогов и особенности образовательных организаций различного 

уровня [9, 10]. 

Отметим, что одним из ключевых направлений становится 

внедрение модульных программ и микрокредитов для обучения, 

позволяющих обучающимся и педагогам самостоятельно 

планировать процесс повышения квалификации. Предполагается, что 

такая система будет сочетать теоретическую подготовку с 

практическими заданиями и помогать оперативно осваивать новые 

компетенции, поэтому будет способствовать более глубокому 

усвоению материала и его применению его в реальных условиях 

работы. Приобретает широкое использование практико-

ориентированных методов обучения, таких как кейс-стади, 

симуляция, проектная деятельность и наставничество. 

Таким образом, инновационные формы и методы 

профессионального обучения в российской системе образования 

способствуют повышению качества подготовки и переподготовки 

кадров, формируют у педагогов современные профессиональные и 

цифровые компетенции, необходимые для успешной реализации 

образовательных задач в условиях стремительно меняющегося мира. 

4. Использование цифровых решений в профессиональной 

подготовке и переподготовке педагогического персонала. 

Цифровизация образования становится одним из ключевых факторов 

трансформации профессионального развития кадров в России. 
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Внедрение современных цифровых инструментов и платформ 

позволяет не только повысить доступность и качество обучения, но и 

значительно расширить возможности для персонализации и 

интерактивности образовательного процесса [8]. 

Использование облачных образовательных платформ, 

обеспечивающих доступ к учебным материалам, интерактивным 

курсам, тестам и методическим рекомендациям для практических и 

самостоятельных работ позволяют педагогам гибко планировать своё 

обучение, выбирать нужные модули и получать обратную связь от 

экспертов. Кроме того, цифровые решения способствуют 

формированию виртуальных профессиональных сообществ, где 

педагоги могут обмениваться опытом, получать консультации, 

участвовать в вебинарах и дискуссиях. Такие сообщества 

поддерживают непрерывное обучение и развитие, а также 

способствуют распространению инновационных практик. 

Таким образом, цифровые технологии становятся неотъемлемой 

частью современного профессионального развития педагогов в России, 

обеспечивая более эффективное, доступное и персонализированное 

обучение, соответствующее вызовам цифровой эпохи. 

5. Перспективы развития профессиональной подготовки и 

переподготовки кадров в российском образовании. Перспективы 

развития системы профессиональной подготовки и переподготовки 

кадров в России связаны с дальнейшей интеграцией инновационных 

подходов и цифровых технологий в образовательную практику. 

Развитие этой сферы будет опираться на несколько ключевых 

направлений [5, 6]. 

Во-первых, усиление персональных образовательных 

траекторий, что позволит учитывать индивидуальные 

профессиональные потребности педагогов, уровень их цифровой 

грамотности и специфику работы в различных образовательных 

организациях, современные технологии искусственного интеллекта и 

аналитики будут играть в этом ключевую роль. 

Во-вторых, развитие межрегионального и международного 

сотрудничества, для обмена опытом и ресурсами для качественного 

профессионального обучения и повышения квалификации. 

В-третьих, формирование у педагогов и управленцев навыков не 

только преподавания, но и проектной деятельности, лидерства и 

инновационной культуры. Такая система профессионального 

развития поможет создавать условия для устойчивого развития самих 

образовательных организаций и эффективного внедрения реформ. 
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Наконец, можно ожидать дальнейшее совершенствование 

нормативно-правовой базы и государственной поддержки, 

направленных на создание благоприятных условий для непрерывного 

профессионального роста, включая стимулирование участия в 

инновационных программах и применение цифровых решений. 

Таким образом, будущее профессиональной подготовки и 

переподготовки кадров в российском образовании связано с 

глубокими изменениями, ориентированными на гибкость, 

инновационность и технологическую оснащённость, что позволит 

обеспечить качество и конкурентоспособность отечественной 

системы образования. 

 

Вывод: 

В современных условиях динамичных изменений в 

образовательной сфере России инновационные подходы к 

профессиональной подготовке и переподготовке персонала 

становятся не просто желательными, а необходимыми [1, 4]. Они 

позволяют преодолевать вызовы старения кадров, недостаточной 

цифровой грамотности, изменений в стандартах и роста 

дистанционного обучения. Активное внедрение цифровых 

технологий, развитие гибких и персонализированных 

образовательных программ, а также поддержка профессиональных 

сообществ способствуют формированию высококвалифицированных, 

мобильных и готовых к инновациям педагогов, и управленцев. 

Перспективы развития системы профессионального роста в 

образовании связаны с интеграцией цифровых решений, 

межрегиональным сотрудничеством и адаптацией к требованиям 

рынка труда, что позволит повысить качество и эффективность 

образовательного процесса на всех уровнях. 

 

 

 

1. Николаева, А.М. Инновационные технологии в образовании: 

сущность, разновидности и применение // Молодой ученый. – 2024. – 

№ 28 (527). – С. 252-254. 

2. Лукашенко А.С. Интеграция инноваций в образование: 

особенности и перспективы // Педагогика. – 2024. – № 6. – С. 34-39. 

3. Баркова, В.В. Инновационные технологии в области 

профессионального образования // Современные научные 

исследования и инновации. – 2024. – № 12. – С. 45-50. 



 31 

4. Рапацевич, В.А. Топ инноваций в образовании: тренды и 

перспективы 2024 // Skypro Media. – 2024. – URL: 

https://sky.pro/media/top-innovaczij-v-obrazovanii-trendy-i-perspektivy-

2024/ 

5. Концепция подготовки педагогических кадров для системы 

образования на период до 2030 года // Правительство Российской 

Федерации. Распоряжение от 24 июня 2022 г. № 1688-р – 2022. – 

URL: http://government.ru/docs/all/141781/ 

6. План мероприятий по реализации Концепции подготовки 

педагогических кадров для системы образования на период до 2030 

года (на 2022–2024 годы) // Правительство Российской Федерации. – 

2022. – URL: 

https://lic4ruz.gosuslugi.ru/netcat_files/30/69/Plan_meropriyatii_Kontsept

sii.pdf 

7. Суслова, И.Б. Инновационные образовательные технологии: 

от цифры к методике // Гуманизация образования. 2024. №3. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsionnye-obrazovatelnye-tehnologii-

ot-tsifry-k-metodike. 

8. Реальные технологические инновации 2025 года в школьном и 

высшем образовании // EEE Science. – 2025. – URL: https://eee-

science.ru/pp-page/pedagogam/planirovaniye-i-prepodavaniye/innovatsii-

i-tekhnologii/tsifrovyye-tekhnologii-v-obuchenii/realnyye-

tekhnologicheskiye-innovatsii-2025-goda-v-shkolnom-i-vysshem-

obrazovanii/ 

9. Инновации в образовании: цифровые и современные подходы 

в обучении // Яндекс Практикум. – 2024. – URL: 

https://practicum.yandex.ru/blog/innovacii-v-obrazovanii/ 

10. Инновации в образовании – 2024 / Skillbox Media // Skillbox. 

– 2024. – URL: https://blog.skillbox.kz/obrazovanie/innovacii-v-

obrazovanii-2024-skillbox-media/ 

 

 



 32 

Глава 4 

ОСОБЕННОСТИ ПРОЕКТИРОВАНИИ МОДУЛЯ 

ЦИФРОВОГО УПРАВЛЕНИЯ ВУЗА 

 

Лутфулоев М.Д., Раупов С.Д. 

 

В главе рассматривается сущность цифровизации образования, 

изучаются и анализируются основные и ключевые направления 

управленческого планирования в высших учебных заведениях. По 

мнению авторов, модуль цифрового управления позволяет создать 

единое цифровое пространство для взаимодействия студентов, 

преподавателей и администрации, оптимизировать 

документооборот, проводить мониторинг успеваемости, 

организовывать онлайн-обучение и улучшать управление качеством 

образования. Отмечаестся, что правильное ппроектирование модуля 

цифрового управления вуза – это стратегическая инвестиция в его 

будущее. 

 

Цифровая трансформация – это уже не тренд, а необходимость 

для высших учебных заведений, стремящихся сохранить 

конкурентоспособность в XXI веке. Устаревшие, разрозненные 

системы (бумажные журналы, локальные базы данных, отдельные 

учетные системы) создают информационный хаос, замедляют 

процессы и препятствуют принятию обоснованных управленческих 

решений. Единственным выходом является проектирование и 

внедрение целостного модуля цифрового управления (ЦУ) – 

центральной нервной системы современного университета [1]. 

По нашему мнению, модуль цифрового управления вузом 

используется для интеграции и автоматизации всех управленческих, 

образовательных и административных процессов университета. Он 

позволяет создать единое цифровое пространство для взаимодействия 

студентов, преподавателей и администрации, оптимизировать 

документооборот, проводить мониторинг успеваемости, 

организовывать онлайн-обучение и улучшать управление качеством 

образования [2]. 

Проектирование такого модуля – это не просто ИТ-задача, а 

сложный организационно-технологический процесс, требующий 

учета множества специфических особенностей. 

Проектирование модуля цифрового управления вуза имеет 

особенности, связанные с созданием единой и адаптивной среды, 
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интеграцией различных цифровых сервисов (от управления 

учебными процессами до финансового и кадрового учёта), а также с 

автоматизацией процессов и использованием данных для принятия 

решений [3]. Важными аспектами являются также обеспечение 

высокой скорости передачи данных, внедрение электронных 

форматов обучения и обучение преподавателей, а также учет 

потребностей всех участников образовательного процесса. 

Различные отечественные и зарубежные университеты и 

институты используют различные подходы и методы при 

проектировании цифрового менеджмента [4]. Изучение и анализ 

опыта этих университетов позволяет сделать вывод о том, что 

ключевыми особенностями проектирования цифрового менеджмента 

являются следующие (Рис.1). 

 

 
Рисунок 1 – Ключевые особенности проектирования  

модуля цифрового управления 
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  Создание единой и адаптивной среды: Цифровой 
университет представляет собой единую среду, которая должна быть 
гибко адаптирована под конкретные процессы и цели вуза, что 
подразумевает модульную структуру. 

  Модульность и гибкость: Содержание цифрового 
управления должно быть структурировано в автономные модули 
(например, учебный, кадровый, финансовый), которые могут быть 
адаптированы в зависимости от дидактических целей и специфики вуза. 

  Интеграция сервисов: Необходимо обеспечить 
интеграцию различных цифровых сервисов в единую систему, чтобы 
избежать разрозненности данных и процессов. Это включает в себя 

системы управления обучением, электронные журналы, системы 
учета кадров и финансов. 

  Автоматизация процессов: Проектирование должно 
предусматривать автоматизацию рутинных процессов, таких как 
формирование отчётности по учебной и научной деятельности, что 
позволяет оптимизировать работу администрации. 

  Высокоскоростная инфраструктура: Для обеспечения 
работы цифровой среды необходима современная и 
высокоскоростная интернет-инфраструктура, а также надёжное 
оборудование во всех подразделениях вуза. 

  Электронные форматы обучения: Внедрение 
электронного обучения требует создания цифровых образовательных 
материалов, а также обучения преподавателей и студентов работе с 
новыми технологиями. 

  Ориентация на пользователя: Модуль цифрового 
управления должен учитывать потребности всех пользователей: 
студентов (возможность выбирать курсы, получать информацию), 
преподавателей (возможность создавать курсы, управлять процессом 
обучения) и административного персонала (автоматизация 
отчётности, эффективное управление ресурсами). 

  Адаптивность и интерактивность: Важно внедрять 
интерактивные и адаптивные методики, которые позволяют 
студентам осваивать материал в соответствии с их индивидуальными 
потребностями и темпом, а также вовлекать отстающих учащихся. 

  Аналитика и принятие решений: Проектирование 
должно предусматривать возможность сбора и анализа данных об 
образовательных процессах, что позволит принимать обоснованные 
управленческие решения и улучшать качество образования 

Проектирование модуля цифрового управления вузом – это 
стратегическая инвестиция в его будущее [5]. Успех проекта 
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определяется не столько мощностью серверов или красотой 
интерфейса, сколько глубиной проработки организационных 
изменений и ориентацией на конечного пользователя. Правильно 
спроектированная система превращает вуз из конгломерата 
разрозненных подразделений в единую, гибкую и интеллектуальную 
экосистему, способную быстро адаптироваться к вызовам 
современного образования и предоставлять услуги высочайшего 
качества студентам, преподавателям и партнерам. 
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Глава 5 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ  

СПОСОБОВ ПРИМЕНЕНИЯ ИГРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

НА ЗАНЯТИЯХ ПО АНГЛИЙСКОМУ ЯЗЫКУ 

 
Асташова В.Ю., Стребкова Ж.В. 

 

В данной главе рассматривается использование цифровых 
способов применения игровых технологий на занятиях по 
английскому языку для повышения мотивации учащихся и улучшения 
их языковых навыков. В главе представлены примеры ресурсов и 
приложений, различные типы игр и их применение в образовательном 
процессе, а также примеры и рекомендации по их внедрению в 
учебную практику. 

 
Образование, следуя общемировым тенденциям по внедрению 

новых технологий во все сферы жизни общества, значительно 
модернизировалось и расширило границы используемых форм, 
средств и методов работы. Одним из наиболее новых, инновационных 
и эффективных подходов в обучении стало использование игровых 
технологий, являющихся одним из эффективных способов 
привлечения внимания учащихся и стимулирования их интереса к 
изучению английского языка. 

В последние десятилетия наблюдается значительный сдвиг в 
методах преподавания языков, вызванный как технологическими 
достижениями, так и изменением подходов к обучению. 
Традиционные методы обучения не всегда способны обеспечить 
необходимый уровень мотивации и вовлеченности учащихся. 
Применения цифровых игровых технологий в изучении английского 
языка объясняется возрастающей потребностью в эффективных, 
интересных и увлекательных форматах обучения, способствующих 
полноценному усвоению материала. Использование игровых 
технологий в обучении английскому языку остаётся всё более 
актуальным, так как игровые методы помогают адаптировать занятия 
под различный уровень подготовки обучающихся и их интересы. Это 
помогает заинтересовать учащихся темой урока и способствует 
развитию критического мышления, навыков сотрудничества и 
мотивации к познавательной активности. 

В современном мире владение цифровыми навыками стало 
необходимым. Большое количество бесплатных и платных ресурсов, 
доступных в интернете, позволяет легко интегрировать игровые 
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методики в процесс обучения. Игровые технологии, использующие 
цифровые платформы, позволяют изучать язык и одновременно 
развивать важные компетенции в сфере информационных 
технологий. При этом цифровые игры и приложения создают условия 
для активного взаимодействия учеников друг с другом и с педагогом, 
что способствует лучшему усвоению языка. Более того, это помогает 
развивать не только языковые навыки, но и креативность, и 
командную работу. 

Преимущества, которые можно выделить при использовании 
игровых методов, заключаются в: создании речевых ситуаций, 
наглядном представлении материала, возможности комбинировать 

разные виды игр, развитии коммуникативных навыков через 
взаимодействие с другими игроками и возможности индивидуального 
подхода к каждому ученику. 

В работе педагога используется игровой материал, 
позволяющий формировать, закреплять, совершенствовать и 
развивать лексические, грамматические, фонетические навыки, а 
также навыки восприятия и понимания речи на слух и т. д. В силу 
своей яркости, привлекательности, необычности презентации 
материала игровые технологии способствуют росту положительной 
мотивации у учащихся [1]. 

Обучение через игру позволяет снизить уровень стресса, что 
положительно сказывается на усвоении материала. Для многих 
учеников говорить и писать на английском языке может быть сложно 
в силу психологических особенностей, они могут нервничать, 
испытывать неловкость. Игровые технологии могут предоставить 
ученикам безопасное пространство для практики своих языковых 
навыков и получения мгновенной обратной связи, что может помочь 
укрепить их уверенность в себе и улучшить их общие языковые 
способности [2]. 

При планировании проведения учебных игр в ходе занятий 
необходимо соблюдать ряд условий: игры должны соответствовать 
учебно-воспитательным целям урока, должны учитываться 
возрастные особенности обучающихся, а также необходимо 
соблюдать умеренность в использовании игр на уроках. 

Немаловажными условиями при организации учебной игры 
является основательная разработка чётких правил, игрового сюжета и 
критериев оценок игры, которые зависят от вида игры, особенностей 
аудитории, а также от характера взаимоотношений участников 
коллектива между собой и учителем. Необходимо грамотно выбирать 
место и оборудование для проведения игры. Учитель должен быть 
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готов к тому, что результаты игры могут пойти не по плану, нельзя 
также отрицать риск неудачи [3] В таком случае необходимо 
провести анализ прошедшей деятельности и подкорректировать 
планируемые в дальнейшем занятия. 

На уроках, посвящённых изучению иностранного языка, могут 
быть использованы следующие виды игр и приложений: 

● языковые игры (кроссворды, головоломки, викторины); 
● приложения для изучения лексики и грамматики; 
● аудио- и видеоигры для развития навыков аудирования и 

говорения; 
● мобильные приложения для тренировки произношения и 

правописания. 
Использование цифровых способов применения игровых 

технологий на занятиях по английскому языку позволяет легче, 
быстрее и интереснее изучать язык, развивать память, внимание, 
воображение, умение находить закономерности. 

Традиционные настольные игры, такие как Scrabble, Monopoly и 
другие, могут быть адаптированы для изучения иностранного языка и 
могут быть использованы их цифровые версии. Эти игры 
содействуют расширению словарного запаса, овладению 
грамматическими навыками и умению вести переговоры. Например, 
игра в Scrabble на иностранном языке требует от учащихся знания 
слов и умения собирать из букв слова, что способствует 
совершенствованию лексических навыков [4]. 

Коммуникативная игра – Find the differences. В этой игре 
ученики делятся на пары, каждому ученику дается по картинке, на 
которой есть 10 отличий. Задача учащихся найти эти отличия, задавая 
друг другу наводящие вопросы, например: «Is it rainy?». Главное 
условие – учащиеся не должны видеть карточки друг друга. 

Лексическая игра – Dominoes. Главная задача ученика в этом 
упражнении – соотнести предложение с картинкой. Ученики должны 
поделиться на 2 группы, у которых есть карточки с изображением 
погодных условий и карточки с предложениями. Первый ученик 
должен выбрать карточку и назвать либо погодное условие, либо 
предложение, ученик, у которого есть карточка или предложение, 
относящееся к первым карточкам, должен выбрать свою, и так 
поочередно [5]. 

«Can/can’t». Учащимся предлагается посмотреть на картинки и 
написать одно из слов CAN/CAN’T. Перейти к следующей картинке 
можно только после верного введения ответа. 
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«Post letter». Игра используется для активизации ранее 
изученных количественных числительных. Обучающиеся слушают 
диктора, который произносит числительное, и бросают письмо под 
нужную дверь. 

Современные электронные ресурсы облегчают труд учителя, 
делают игровые технологии доступными, интересными, 
увлекательными, помогающими добиваться планируемых результатов. 
Множество ресурсов и приложений могут быть использованы для 
внедрения игровых технологий в обучение английскому языку: 

Duolingo – популярное приложение для изучения языков, 
которое использует игровые элементы для обучения. Учащиеся могут 

проходить уровни, зарабатывать очки и получать награды за 
выполнение заданий. Duolingo предлагает разнообразные 
упражнения, которые помогают развивать все аспекты языка: чтение, 
письмо, аудирование и говорение. 

Minecraft: Education Edition – образовательная версия 
популярной игры, которая позволяет создавать интерактивные уроки. 
Педагоги могут использовать Minecraft для создания сценариев, в 
которых учащиеся должны использовать английский язык для 
решения задач и выполнения миссий. Это способствует развитию 
языковых навыков в контексте реальных ситуаций. 

Classcraft – платформа, которая превращает обучение в игру, 
позволяя учащимся создавать персонажей и зарабатывать очки за 
участие в уроках. Учителя могут настраивать задания и награды, что 
способствует повышению мотивации и вовлеченности обучающихся. 

Quizlet – приложение для создания карточек с терминами, 
фразами и правилами грамматики, которые можно использовать для 
запоминания и повторения материала в игровой форме. Quizlet также 
предлагает возможность совместной работы, что способствует 
развитию командных навыков. 

Memrise – приложение для изучения новых слов и фраз, 
основанное на игровых механизмах, которые делают процесс 
запоминания более увлекательным. 

The Sims – симулятор жизни, который позволяет учащимся 
создавать собственных персонажей и использовать английский язык 
для взаимодействия с окружающим миром. 

BBC Learning English предлагает интерактивные курсы и 
игровые элементы для изучения английского языка. Использование 
видео, тестов и ролевых игр помогает учащимся закреплять навыки в 
разных контекстах. 
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Для достижения максимальной эффективности при 
использовании игровых технологий в обучении английскому языку 
необходимо использовать игры как дополнение к другим учебным 
материалам, а не как самостоятельный инструмент обучения, и 
следить как учащиеся справляются с играми, корректируя их 
использование в зависимости от их потребностей. 

Создание положительной атмосферы, а в частности поощрение 
сотрудничества, духа соперничества и позитивного отношения к 
обучению поможет сделать любую изучаемую тему значимой для 
учеников. 

Игровые технологии значительно обогащают процесс обучения 
английскому языку, делая его увлекательным и эффективным. 
Цифровые приложения и платформы предоставляют учителям 
разнообразные инструменты для интеграции игр в занятия, адаптируя 
уроки под потребности обучающихся. Педагоги должны активно 
исследовать и внедрять новейшие ресурсы, поддерживая интерес 
учащихся и позволяя им проявлять свои способности. Разнообразие игр 
позволяет адаптировать обучение под каждого ученика, делая процесс 
изучения английского более интересным и результативным. В будущем 
стоит продолжать исследовать и развивать игровые технологии, чтобы 
сделать обучение доступным и интересным для всех. 
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Глава 6 

МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ ГЕОМЕТРИИ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЭЛЕКТРОННЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ, НАПРАВЛЕННЫХ  

НА СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТАПРЕДМЕТНЫХ 

РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧАЮЩИХСЯ 8-9 КЛАССОВ 

 

Ковалено А.А., Магомедова Б.Б., Мадалиева Д.И. 

 

ФГОС ООО определяет формирование метапредметных 

результатов, в том числе ИКТ-компетентности, как одно из 

приоритетных направлений для конкурентоспособности 

обучающихся. В исследовании представлена методика преподавания 

для решения поставленных задач. 

 

Ряд ученых, методистов и научных деятелей в [1,2,4,5,] в своих 

трудах однозначно подчеркивают, (важность новейших разработок 

для технологического прогресса страны, являющихся фундаментом 

всех новых разработок, открытий, внедрений и т.д. в различных 

направлениях науки), что технологический прогресс страны 

невозможен без актуализации технологии, поскольку постоянное 

обновление технической базы становится неотъемлемым условием 

современного развития технологического прогресса во всем мире. 

Стоит отметить, что в этом процессе фундаментальную роль 

играет системное совершенствование образования в целом, и, 

особенно, математического образования школьников в частности. 

Ведь именно качество образования и уровень математической 

подготовки обучающихся, в том числе, становятся основой для 

будущего прогресса и, как следствие, прогрессивных научных 

достижений, являющихся на экономическое развитие нашей страны. 

В настоящее время, практически каждое направление 

профессиональной деятельности, особенно востребованное на рынке 

труда, связано с обработкой большого объема информации, 

требуемой, как для выполнения должностных обязанностей, так и для 

анализа и обработки полученных данных. Практически каждое 

рабочее место требует навыков работы с компьютером, и, как 

следствие, с информационными технологиями, которые стремительно 

обновляются. Следовательно, каждому современному человеку 

необходимо навык пользования не только информационными 

технологиями, направленными на поиск, хранение, переработку и 
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анализ требуемой информации, но и являться грамотным человеком в 

различных направлениях профессиональной деятельности. Данный 

аспект находит свое отражение в метапредметных результатах ФГОС 

ООО [9]. 
Однако, результаты основного государственного экзамена (ОГЭ) 

по математике не всегда точно отражают уровень математической 
подготовки выпускников школ. Преподаватели вузов все чаще 
замечают снижение качества математических знаний абитуриентов и 
несформированность навыка работы с информацией [6]. Динамика 
результатов ОГЭ за последние несколько лет представлена в таблице 
№1. Как видно из таблицы, наблюдается рост неудовлетворительных 
оценок с 2023г. по 2025 года. [10] И напротив снижение роста оценок 
«удовлетворительно» с 2023г. по 2025 года. 

Таблица 1 
Получили отметку 2023 г.  2024 г.  2025 г. 

Чел. % Чел. % Чел. % 

«2» 904 4,75 1334 6,75 2153  10,73 

«3» 10871 57,12 7519 38,05 5814 28,97 

 
Из анализа табличных данных, очевидно, что необходима работа 

педагогов, направленная на динамику роста результатов ОГЭ. И как 
следствие, одно из направлений данной работы должно быть 
направлено на достижение, таких метапредметных результатов, как 
навык работы с информацией. Ошибки, связанные с непониманием 
условия задачи или неверным истолкованием вопроса, могут быть 
вызваны не только недостаточностью знаний по соответствующей 
предметной области, но и отсутствием навыков работы с 
информацией, отсутствия навыка применения математических 
терминов и формул к реальным жизненным ситуациям. Так 

называемые, прикладные моменты в области математики. 
Кроме того, данный факт можно подтвердить анализом 

выполнения проверяемых элементов и умений в содержании КИМа, 
где наиболее низкий процент выполнения получило следующее 
умение: 

“Уметь выполнять вычисления и преобразования, уметь 
использовать приобретённые знания и умения в практической 
деятельности и повседневной жизни, уметь строить и исследовать 
простейшие математические модели (№4)” – который чаще всего 
связан с применением прикладного геометрического учебного 
материала. Средний процент выполнения данного задания в 2024 
году составил – 52,2% [10]. 
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Из всего вышеперечисленного следует, что умение правильно 

понимать и анализировать информацию является важным навыком, 

который позволяет эффективно выполнять задания различной 

сложности. Вместе с тем навык работы с информацией является 

необходимым в наше время для личностного развития обучающегося, 

что подчеркивается в исследовании Наумовой М.В. [8], поскольку от 

этого зависит его становление как личности, востребование как 

высококвалифицированного работника на рынке труда и его 

адаптация к конкурентоспособности. Таким образом, реализация 

основных образовательных программ должна быть направлена на 

развитие навыков работы с информацией, на способность правильно 

анализировать математические задачи и вопросы, что повысит 

качество знаний и умений, обучающихся, применять полученную 

информацию в реальных жизненных ситуациях. 

Также, анализ результатов участников государственной 

итоговой аттестации (ГИА) показывает, что на качественное 

выполнение заданий влияет множество факторов. К причинам 

систематических ошибок, возникающих при выполнении заданий, 

следует отнести: 

1) невнимательное прочтение инструкций по выполнению 

заданий и, как следствие, неправильные записи ответов на бланках № 

1 и 2; 

2) проблемы с интерпретацией и применением информации для 

решения задачи; 

3) неправильный выбор достаточных и необходимых условий 

для выявления правильного ответа на вопрос или задачу; 

4) неспособность связывать и анализировать информацию из 

разных источников (рисунок, схема, фотография, график, диаграмма, 

таблица). 

На основании вышеприведенного анализа, можно сделать 

вывод, что формирование навыка работы с информацией, 

являющимся одним из универсальных метапредметных действий 

(или учебных универсальных действий), должно быть встроено в 

процесс предметного обучения. Но для обучающихся среднего звена 

на уроках математики данному навыку уделяется мало времени, что 

имеет негативное влияние на результаты обучающихся [7]. 

Для успешной подготовки школьников к ГИА необходимо 

формировать умение осмысленного и внимательного прочтения 

условий заданий. На это обращают внимание авторы методических 

рекомендаций для учителей, подготовленных на основе анализа 
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типичных ошибок участников ГИА [10]. В нашей работе для решения 

данной проблемы, мы предлагаем комплекс заданий, связанных 

текстом и рисунком, в формате интерактивного рабочего листа. 
Выбор формата средства обучения обусловлен тем, что в 

условиях массового применения электронных средств обучения 
важная роль отводится информационно-коммуникационным 
технологиям (ИКТ) и информационным ресурсам. В пользу 
внедрения ИКТ в образовательный процесс относится и требование 
ФГОС ООО, а именно «метапредметные результаты освоения 
основной образовательной программы основного общего образования 
должны отражать формирование и развитие компетентности в 
области использования информационно-коммуникационных 
технологий (далее ИКТ-компетенции) и развитие мотивации к 
овладению культурой активного пользования словарями и другими 
поисковыми системами». Для реализации указанных метапредметных 
результатов педагоги достаточно активно используют в своей работе 
различные средства ИКТ. Например, такие сервисы, как ЯКласс, 
учи.ру, learningapps, onlinetestpad, geogebra и т.д. Следовательно, 
применение ИКТ для развития навыка работы с информацией 
действительно целесообразно. 

Однако, в статье [3] проведен анализ определений ЭОР и сделан 
вывод об их недостаточном количестве, отвечающих всем 
требованиям, предъявляемым к ним. Данный факт связан с тем, что 
готовые ресурсы не всегда в полной мере охватывают необходимый 
педагогу предметный материал. Вследствие этого, возникает 
необходимость использования множества сервисов, что приводит к 
дополнительным временным затратам, как учителей при подготовке к 
урокам, так и учеников во время урока. Это негативно сказывается на 
эффективности процесса обучения в целом, и применения ЭОР в 
частности. 

К причинам можно отнести: недостаток технической 
оснащенности рабочего места учащегося или учителя; изобилие 
ссылок на различные ресурсы; несовпадение информации или 
различия в предметном содержании; отсутствие или временное 
отсутствие возможности вовремя зайти на урок и посмотреть 
обучающий материал (отсутствие доступа к сети Интернет); в 
частных случая, наличие языкового барьера; скудно развитая ИКТ- 
компетентность обучающихся. 

Кроме того, указанные причины снижают качество 
образовательного процесса и сводят к минимуму гибкость 
дистанционного обучения. 
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Таким образом, выявлена следующая проблема: у учащихся не в 

полной мере сформирован навык работы с информацией, 

следовательно, и смыслового чтения. Перед педагогами также стоит 

задача формирования ИКТ-компетентности школьников для их 

дальнейшего профессионального становления в жизни. Отсюда, 

возникает потребность в разработке единого ресурса, который 

возможно будет использовать и во время урока (учителем), и после 

урока (обучающимся). 

Разработанный интерактивный рабочий лист (ИРЛ) 

представляет собой кейс на платформе ресурса liveworksheets. 

Рассмотрим кейс по теме “Площадь прямоугольника и 

параллелограмма”. В кейсе представлена ситуация, с которой 

обучающиеся могут столкнуться в обыденной жизни. Комплектация 

кейса состоит из текста, схематического рисунка и блока с заданиями, 

которые обучающийся должен решить, использовав прилагаемую 

информацию. Ниже представлен разработанный нами кейс и один из 

вариантов решения. 

Обучающий кейс по теме “Площадь параллелограмма и 

прямоугольника” 

1. Прочитайте текст и ответьте на вопросы по нему: 

У девятых классов в школе Миши в конце мая выпускной. 

Классный руководитель поручил их классу украсить часть коридора, 

примыкающую к кабинету класса Миши. В данную часть входит еще 

и часть лестничного пролета. Миша с одноклассниками долго 

думали, как ее украсить из-за трудоемкости задачи. Размеры и 

строение перил представлены на схематичном рисунк (рисунок 1). 

Высота перил составляет 0,9 м, указана высота, опущенная на 

большую сторону. После долгих дум, класс решил поверить 

поздравительный плакат на перила. На плакате будет рисунок 

размером 0,8х0,7 м. 

 
Рисунок 1 – Схема строения перил. 
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2. Высчитайте площадь плаката. Ответ запишите в 
квадратных метрах 

Эталон решения:  

Ответ: 0,56 
3. Используя таблицу №2, определите какой материал для 

плаката рациональнее взять. В ответ запишите его цену. 

Таблица 2 
Вид материала Размеры полотна Цена за 1 шт. 
Водонепроницаемый 50х100см 1594 руб. 
Бумажный 100х100см 996 руб. 

 

Эталон решения: Первым действием необходимо рассчитать 
площадь каждого полотна и перевести в метры. 

Бумажный: . Проверяем хватит ли 

нам полотна на требуемый рисунок 1 > . Следовательно, 

данный материал нам подходит. 
Водонепроницаемый: . Проверяем 

хватит ли нам полотна на требуемый рисунок 0,5 < . 

Следовательно, данный материал нам не подходит. Делаем вывод о 
том, что целесообразнее использовать бумажное полотно для плаката. 

Ответ: 996 руб. 
4. Рассчитайте стоимость требуемого количества красок 

для плаката. Опираясь на таблицу №3. В ответ укажите цену 
наиболее дешевого варианта. 

Таблица 3 
Вид красок Расход на 1  Масса краски в 1 банке Цена за 1 пачку 

Акрил (6 цветов) 0,16 г. 25 г. 253 

Гуашь (12 цветов) 0,10 г. 40 г. 567 
 

Эталон решения: Сначала необходимо вычислить количество 

требуемой краски для плаката. 

Акрил: 56: 0, 16= 350 (г.) – требуемое количество краски. 

 

 

 
Гуашь: 56: 0, 10= 560(г.) – требуемое количество краски. 

 

 

 
следовательно, в 

ответ запишем вариант 1.  

Ответ: 759 руб. 
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5. В ходе работы, Миша с одноклассниками столкнулись с 

проблемой, заключающейся в том, как именно повесит плакат на 

перила. Посчитайте разницу между площадь перил и площадью 

плакат. Ответ запишите в метрах квадратных. 

Эталон решения: в тексте сказано, что высота параллелограмма 

равна 0,9 и опущена на большую сторону. Тогда площадь перил, 

которые имеют форму параллелограмма будет 

 Площадь подходящего полотна была 

найдена ранее в задании №3, следовательно, разница между 

площадью перил и плаката составит: 0,08 . 

Ответ:0,08 . 

6. Рассчитайте стоимость затрат на поздравительный 

плакат, включая материал для плаката и краску. В ответ запишите 

сумму. 

Эталон решения:  (руб.) 

Ответ: 1775. 

Стоит отметить, что сюжетная ситуация для задачи является 

совершенно обыденной и легко может случится с обучающимися в 

жизни. Кроме того, для составления задач использовались реальные 

цены и размеры. Отсюда стоит сделать вывод, что умение производить 

расчеты площадей различных фигур востребовано в реальной жизни, 

следовательно, способствует достижению одной из главных целей 

ФГОС ООО – «осознание значения математики и информатики в 

повседневной жизни человека». (https://clck.ru/XcY5h). 

Использование такого типа заданий в образовательном процессе 

повысит эффективность и динамичность образовательного процесса, 

а также снизит нагрузку на учителя во время проведения уроков и 

проверки домашнего задания. Кроме того, использование кейса при 

помощи конструкторов ИРЛ позволит повысить уровень ИКТ- 

компетентности обучающихся. Внедрение разработанного методики 

планируется в 2026-2027 учебном году на базе МБОУ СОШ №13, г. 

Нижневартовска в 9 классах при подготовке учащихся к основному 

государственному экзамену по математике. 
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Глава 7 

МАССОВЫЕ ОТКРЫТЫЕ ОНЛАЙН КУРСЫ (МООК)  

С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ И СТУДЕНТА 
 

Молоткова А.В. 
 

Массовые открытые онлайн курсы представляют собой 
инновационную форму образовательного процесса, которая в 
последние годы набирает колоссальную популярность во всем мире. 

 
Массовые открытые онлайн курсы (МООК) – это относительно 

новое явление в сфере образования, радикально изменившее доступ к 
знаниям. Еще несколько десятилетий назад возможность получать 
знания от лучших преподавателей ведущих университетов мира, не 
выходя из дома, казалась научной фантастикой. Сегодня МООК – это 
реальность, предоставляющая уникальные возможности как 
студентам, стремящимся расширить свои горизонты и получить 

дополнительное образование, так и преподавателям, желающим 
поделиться своими знаниями с широкой аудиторией и внедрить 
инновационные методы обучения. 
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Для преподавателя разработка и ведение МООК – это сложный 

и многогранный процесс, требующий не только глубокого знания 

преподаваемого предмета, но и владения современными 

технологиями, а также навыков эффективной коммуникации с онлайн 

– аудиторией. МООК позволяет охватить гораздо большее 

количество студентов, чем обычный университетский курс. Это дает 

возможность преподавателю делиться своими знаниями с 

заинтересованными слушателями по всему миру, независимо от их 

географического положения или социального статуса. Успешный 

МООК может значительно повысить узнаваемость преподавателя и 

университета, в котором он работает, среди широкой аудитории. Это 

может привести к новым возможностям для сотрудничества, 

исследовательских проектов и карьерного роста [1]. 

Создание и управление МООК заставляет преподавателя 

изучать современные образовательные методы и инструменты. 

Важно трансформировать содержание курса для онлайн – среды, 

разрабатывать интерактивные упражнения и применять 

разнообразные средства для стимуляции активности учащихся. 

Данный процесс содействует совершенствованию педагогического 

мастерства и расширяет компетенции преподавателя. МООК служит 

площадкой для апробации передовых образовательных техник и 

методик. Преподаватели имеют возможность применять различные 

инструменты для формирования интерактивных занятий и 

презентаций, организации онлайн – обсуждений и проверки знаний 

учащихся. Это помогает выявлять наиболее результативные способы 

обучения и интегрировать их в традиционные учебные курсы [2]. 

Разработка эффективного онлайн – курса требует серьезной 

работы и временных затрат. Педагогу следует составить 

обстоятельный план обучения, подготовить видеоматериалы лекций, 

продумать упражнения, проекты и проверочные работы, а также 

организовать сетевое общение. Преподавателю потребуются 

определенные технические компетенции для создания и управления 

массовым открытым онлайн – курсом. Ему важно уметь записывать и 

обрабатывать видеоролики, взаимодействовать с платформами 

онлайн-образования и применять разнообразные средства интернет – 

коммуникации [1,2]. 

В виртуальной среде удержать интерес учащихся значительно 

труднее, чем в традиционном классе. Педагогу требуется применять 

разнообразные подходы, чтобы заинтересовать студентов и 

активизировать их участие в образовательном процессе. Проверка 
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знаний в онлайн – формате также сопряжена с трудностями. Важно 

разрабатывать задания, контрольные работы и проекты, позволяющие 

справедливо оценить уровень подготовки учащихся и предотвратить 

списывание. Обеспечение продуктивного взаимодействия с большим 

числом студентов может вызвать затруднения. Преподавателю 

следует быстро отвечать на вопросы студентов, организовывать 

обсуждения и давать отзывы о выполненных работах. Для учащихся 

онлайн – курсы – это шанс получить высококачественное 

образование, независимо от места жительства, финансовой ситуации 

или уровня подготовки. Онлайн-курсы дают возможность учиться у 

лучших преподавателей ведущих университетов мира, не выходя из 

дома. Это особенно актуально для студентов, которые не могут 

посещать обычные университеты из-за финансовых или 

географических препятствий. Студенты могут учиться в удобном для 

них ритме и в любое время. Это позволяет совмещать учебу с 

работой, семьей и прочими делами. 

Открытые онлайн-курсы предоставляют разнообразие 

образовательных программ в различных областях знаний. 

Обучающиеся имеют возможность подбирать курсы согласно своим 

личным предпочтениям и образовательным задачам. МООК является 

превосходным инструментом для самостоятельного обучения и 

совершенствования профессиональных компетенций. Учащиеся 

могут использовать МООК для освоения новых предметов, 

углубления своих знаний и развития необходимых навыков для 

работы. Значительное количество массовых открытых онлайн-курсов 

(МООК) обеспечивают взаимодействие с другими слушателями со 

всего мира. Это способствует обмену опытом, возможности задавать 

вопросы и получать помощь от других участников обучения [2,3]. 

Для учащихся в дистанционном формате существуют и 

определенные минусы. В частности, это дефицит непосредственного 

взаимодействия с преподавателями и другими учащимися. Для 

некоторых это может оказаться серьезным препятствием, особенно 

для тех, кто привык к классическому обучению в классе. 

Эффективное прохождение массовых открытых онлайн-курсов 

(МООК) требует от студента значительной самоорганизации и 

целеустремленности. Учащимся необходимо самостоятельно 

планировать свое время и придерживаться графика выполнения 

задач. Нехватка живого общения и необходимость в самодисциплине 

могут негативно сказаться на мотивации. Студентам нужно искать 

способы поддержания интереса к учебе и избегать прокрастинации. 
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Качество МООК может сильно варьироваться, студентам 

необходимо внимательно выбирать курсы и обращать внимание на 

отзывы других учащихся. Не все работодатели и университеты 

признают сертификаты, полученные после прохождения МООК. 

Студентам необходимо заранее выяснять, будет ли признан 

сертификат, прежде чем записываться на курс. 

Массовые открытые онлайн курсы (МООК) – это динамично 

развивающаяся область образования, и в будущем можно ожидать 

дальнейших изменений и нововведений. В будущем МООК будут 

становиться все более персонализированными. С использованием 

искусственного интеллекта и машинного обучения платформы будут 

адаптировать учебный материал к индивидуальным потребностям и 

интересам каждого студента. Новые технологии, такие как 

виртуальная и дополненная реальность, будут использоваться для 

создания более интерактивных и вовлекающих учебных курсов. 

Курсы будут становиться более короткими и сфокусированными на 

конкретных навыках. Это позволит студентам получать знания 

быстро и плодотворно. МООК будут все больше интегрироваться с 

традиционным образованием. Университеты будут использовать 

МООК для подготовки студентов к занятиям, предоставления 

дополнительного образования и поддержки выпускников [3]. 

МООК – это важный шаг на пути к более доступному и гибкому 

образованию. Они предоставляют уникальные перспективы, как 

студентам, так и преподавателям. Однако, несмотря на все 

преимущества, МООК не являются панацеей от всех проблем 

образования. Необходимо учитывать вызовы, связанные с 

разработкой и ведением МООК, а также недостатки онлайн – 

обучения. Тем не менее, с развитием технологий и педагогических 

подходов МООК будут играть все более важную роль в образовании 

будущего, дополняя и обогащая традиционные формы обучения. 

Будущее образования, вероятно, будет представлять собой гибридное 

сочетание традиционных и онлайн – методов, где МООК займут свое 

заслуженное место. 

 

 

 

1. Что такое MOOC? [Электронный ресурс] / СПбГЭТУ 

«ЛЭТИ». – СПб, 2020. – Режим доступа: http://www. eltech.ru/ru/on-

line-obuchenie/mooc. – Дата доступа: 30.04.2025. 
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массовых открытых онлайн – курсов: монография/ Е.С. Козлова, В.Н. 
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– С. 26-32. – URL: https://rucont.ru/efd/407254 (дата обращения: 

25.09.2025) 

 

 

Глава 8 

ПРИМЕНЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ 

ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ИНТЕРОПЕРАБЕЛЬНОСТИ ЦИФРОВОЙ  

НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 

 

Тихомирова В.Д. 

 

В главе рассматривается построение и трансформация 

цифровой научно-образовательной среды с учетом четырех уровней 

интероперабельности, определенных в национальных стандартах 

РФ. Определены направления применения интеллектуальных систем 

для обеспечения интероперабельности систем на семантическом и 

техническом уровнях. 

 

Начиная с 2021 года более 115 ВУЗов принимают участие в 

реализации программы «Приоритет 2030», способствуя повышению 

цифровых навыков у студентов, обучающихся по различным 

направлениям [1]. Участие в данном проекте потребовало от ВУЗов 

модернизации существующей цифровой инфраструктуры, а также 

построения стратегий по межвузовскому взаимодействию для 

достижения поставленных целей. Таким образом возникла 

необходимость в создании цифровых научно-образовательных сред, 

которые являются одним из ключевых компонентов цифровой 

образовательной экосистемы. Архитектура цифровой научно-

образовательный среды – это методология управления средой, 

представляющая её обзор, включая стратегическое и организационное 

планирование, организацию бизнес-процессов, управление 
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взаимодействиями, активами, ресурсами и знаниями. На рисунке 1 

представлены основные компоненты, участвующие в формировании 

прикладных уровней цифровой научно-образовательной среды. 

 

 
Рисунок 1 – Структура ресурсов цифровой  

научно-образовательной среды. 

 

Цифровая научно-образовательная среда – это не статическая 

система, а адаптивная, гибкая среда для достижения поставленных 

образовательный, научно-практический, исследовательских и 

кадровых целей. Таким образом, цифровая научно-образовательная 

среда представляет собой не только единую технологическую 

платформу, но и объединяет образовательный контент, среды 

взаимодействия обучающихся и других участников научно-

образовательного процесса, образовательные методики, протоколы 

информационной безопасности и др., то необходимо обеспечить 

интероперабельность всех систем, участвующих в её формировании 

[2]. На рисунке 2 представлены уровни интероперабельности 

цифровой среды, согласно [3]. 

Нормативно-правовая интероперабельность определяет способы 

взаимодействия организаций, связанных различными правовыми 

рамками. В т.ч. определяет использование контента и 

технологических ращений без нарушения прав на интеллектуальную 

собственность. Организационная интероперабельность определяет 

бизнес-процессы, направленные на взаимообмен информацией на 

уровне данных, процессов и приложений. Семантический уровень 

интероперабельности обеспечивает взаимообмен знаниями между 
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различными информационными средами. Регламентирование 

терминологии позволит в значительной степени улучшить 

унификацию передаваемых данных. Для обеспечения семантической 

интероперабельности используются интеллектуальные системы, 

обеспечивающие, в том числе, сбор образовательной и 

пользовательской аналитики для предоставления системным 

аналитикам данных для принятия управленческих и архитектурных 

решений. Техническая интероперабельность представлена на уровне 

взаимодействия аппаратных и программных комплексов участников 

[4, 5]. 

 
Рисунок 2 – Уровни интероперабельности цифровой  

научно-образовательной среды 

 

Интеллектуальные системы, обслуживающие технический 

уровень, направлены на информирование пользователя о некоторых 

ситуациях, приводящих к нарушению целостности данных [6]. А 

также возвращают системе параметры, зафиксированные до 

возникновения некорректных данных. 

Функции интеллектуальных систем в экосистеме образования 

вышли за рамки использования анализа данных для улучшения 

процесса обучения и образовательной системы. Они включают в себя 

различные технологии, такие как рекомендательные системы для 

обеспечения работоспособности технических систем и 
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технологических платформ, системы поддержки принятия решений, 

виртуальные помощники. Использование интеллектуальных систем 

при обеспечении семантической интероперабельности повышает 

уровень совместимости и взаимозаменяемости информационных 

объектов, объединенных в единую цифровую научно-

образовательную среду. Однако, для применения интеллектуальных 

систем в области информационно-коммуникационных технологий в 

образовании необходима разработка национальных стандартов, для 

обеспечения единого технологического и образовательного уровня 

участников научно-образовательного взаимодействия. 

 

 

1. Аналитика программы «Приоритет 2030»: [сайт]. URL: 

https://priority2030.ru/analytics 

2. Цифровые трансформации в образовании. Технологии, 

коммуникации, решения: под общ.ред. научного совета ГНИИ 

"Нацразвитие" / Т.Ф. Бурухина, Н.В. Голубева, В.Д. Тихомирова 

[и др.]. – СПб: Частное научно-образовательное учреждение 

дополнительного профессионального образования Гуманитарный 

национальный исследовательский институт «НАЦРАЗВИТИЕ», 2023. 

– 80 с. – ISBN 978-5-00213-112-9. – DOI 

10.37539/M230505.2023.90.96.001. – EDN DJQRJH. 

3. ГОСТ Р 59871-2021 Информационно-коммуникационные 
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4. Тихомирова, В.Д. Обеспечение интероперабельности 
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– 2019. – № 13(54). – С. 57-59. 

6. Позднеев, Б.М. Перспективы развития цифровой научно-
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Глава 9 

ПОНЯТИЕ "ИНТЕРАКТИВНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ"  

И ЕГО ЗНАЧЕНИЕ В ИНОЯЗЫЧНОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 

Фурсова А.Ю. 

 

В главе рассматривается понятие «интерактивное 

взаимодействие» и его значение в иноязычном образовании как способа 

организации иноязычной коммуникации в деловой сфере. Раскрывается 

сущность и содержание понятия, описываются формы и методы 

интерактивного взаимодействия, их применение в обучении 

иностранному языку студентов неязыковых специальностей. 

 

Новые медиа цифровой эпохи оказали определяющее влияние на 

процесс коммуникации в современном мире, особенно в области 

профессионального обучения. Будущим выпускникам учебных 

заведений необходимо обладать ключевыми навыками и 

компетенциями, способствующих успешному выполнению задач 

профессиональной деятельности. Особое внимание в подготовке 

специалистов отводится формированию у них коммуникативной 

компетенции на иностранном(ых) языке(ах) как универсальной 

способности осуществления делового общения в условиях 

поликультурной среды. 

В информационном обществе под влиянием разнообразных 

форм коммуникативных практик происходит переосмысление роли и 

функции образования. Приоритет в обучении все более отдается 

диалогическим методам общения и взаимодействия субъектов. В 

иноязычном образовании, в обучении иностранным языкам 

применяются разнообразные методы и подходы, среди которых 

ведущим становится способ интерактивного взаимодействия 

обучающихся. 

В отечественной педагогике появилось большое количество 

работ, посвященных анализу интерактивного обучения и 

использования интерактивных технологий в учебном процессе. В них 

отмечается, что задача интерактивной деятельности на занятиях по 

иностранному языку состоит в организации и развитии диалогового 

общения, которое ведет к взаимопониманию, взаимодействию, к 

совместному решению общих, но значимых для каждого 

обучающегося задач. При помощи интерактивного обучения 

создается среда образовательного общения, которая характеризуется 
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открытостью, равенством аргументов, накоплением совместного 

знания, возможностью взаимной оценки и контроля [1]. Студенты 

учатся критически мыслить, решать сложные проблемы на основании 

анализа обстоятельств, принимают участие в дискуссиях, таким 

образом, формируются социальные навыки, главным из которых 

является навык коммуникации [2, с.89]. 

Интерактивное обучение не является изобретением нашего 

времени. Методы передачи знаний и социального опыта через 

общение и наставление, постижение истины через диалог известны с 

древнейших времен. Идеи активизации обучения высказывались на 

протяжении всего развития педагогики как науки. 

Так, Е.В. Ноздрякова рассмотрела понятие «интерактивный 

принцип» в образовании с исторической точки зрения. Сущность 

интерактивного обучения впервые проявилась еще в Античности в 

педагогическом методе Сократа, который, «ведя свои знаменитые 

философские беседы, не навязывал ученикам готовое знание, а 

помогал точно заданными вопросами самостоятельно осмыслить 

предлагаемую проблему и найти её личностно приемлемое решение» 

[3, с. 17]. Анализируя развитие понятия интерактивности, 

исследователь обнаруживает его исторические формы практически во 

всех педагогических системах от древности до современности. Автор 

проследила становление данного принципа обучения, понимая под 

ним взаимодействие субъектов между собой. Она подчеркивает, что 

изначально определяется две линии понимания данного явления – как 

человеческого взаимодействия (во всем его многообразии) с 

окружающим миром (социолого-психолого-педагогический подход) и 

как режим диалога человека с техникой (информационно-

коммуникативный подход). 

В современном образовании интерактивное взаимодействие 

лежит в основе новых требований ФГОС высшего образования, 

предъявляемых к формированию социальных и коммуникативных 

компетенций выпускников высших учебных заведений. В документе 

говорится об электронной информационно-образовательной среде 

вуза, включающей электронное обучение, дистанционные технологии 

и виртуальные аналоги, позволяющие обучающимся осваивать 

компетенции, предусмотренные профессиональной деятельностью. 

Вместе с тем, интерактивная технология обучения опирается на 

взаимодействие, общение и «живой» диалог. В этой связи, 

повышается значимость методов, которые позволяют получать и 

применять полученные знания на практике. 
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Поиск новых форм, приемов и подходов к обучению во 

взаимодействии становится одной из главных задач практической 

педагогики. Используются как традиционные методы, так и 

авторские позиции в отношении организации живого общения в 

условиях образовательного процесса. Например, в методических 

рекомендациях «Интерактивные методы, формы и средства 

обучения» приведены многочисленные формы и методы организации 

интерактивного процесса: бинарная лекция (лекция-диалог), брифинг, 

вебинар, видео-конференция, видео-лекция, виртуальная 

консультация, виртуальный тьюториал, групповая дискуссия, дебаты, 

деловая игра, диспут, имитационные игры, интервью, интерактивная 

(проблемная) лекция, кейс-метод, коллективные решения творческих 

задач, коллоквиум, коучинг, круглый стол, лекция пресс-

конференция, моделирование производственных процессов и 

ситуаций, онлайн-семинар, разработка проекта и др. [4]. Если 

внимательно изучить каждый из этих способов организации 

обучения, можно увидеть, что практически все они реализуются при 

помощи интерактивных технологий. 

Рассмотрим, что подразумевается под понятием 

«интерактивный». В общем смысле «интерактивный» означает 

основанный на взаимодействии, диалоге. Понятие происходит от 

английского прилагательного interactive «взаимодействующий», 

«подразумевающий общение». В Кембриджском словаре английского 

языка определение рассматривается как случай или возможность, 

когда двое или более людей, или предметов, взаимодействуют друг с 

другом, или воздействуют друг на друга [5]. 

В англо-русском словаре В.К. Мюллера термин «interact» 

рассматривается как состоящий из двух смысловых основ: «inter» – 

между, в, среди, взаимо- и «act» – действие, поступок, пункт закона, 

акт, номер. Таким образом, словом «interact» обозначаются действия, 

поступки, акты между двумя (и более) сторонами, т.е. 

взаимодействие, взаимовлияние друг на друга [6]. 

В словарях общественно-политической тематики понятие имеет 

связь с технологиями. В терминологии политологической науки 

«интерактивный» определяется как диалоговый, осуществляющий 

взаимодействие между человеком и средством массовой информации 

(интерактивное телевидение, интерактивный опрос) [7, с. 75]. 

Применительно к процессу обучения с данным термином тесно 

связано такое понятие как интеракция. В педагогике интеракция 

означает устный и (или) письменный обмен информацией между 
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двумя и более людьми, в ходе которого процессы восприятия и 

порождения информации могут чередоваться, либо накладываться 

друг на друга. Собеседники часто говорят и слушают одновременно. 

Интеракция имеет особое значение для речевого общения и изучения 

иностранного языка. 

В западной научной литературе понятие «интерактивное 

взаимодействие» в образовательной среде как таковое не 

используется. Вместо этого применяется термин social interaction 

(социальное взаимодействие). Например, в одном из исследований 

социальное взаимодействие было определено как содержательный 

диалог между обучающимися. В процессе обучения в парах и группах 

испытуемые отмечали, что обучение в диалоге улучшает понимание, 

превращает класс в учебную среду, помогает учащимся создать 

комфортную обстановку, стать уверенными; готовит к реальному 

миру, учит студентов, как работать вместе, заставляет студентов 

хотеть прийти на занятия; помогает развивать социальные навыки, 

помогает улучшить свои коммуникативные навыки, делает так, чтобы 

обучающиеся работали в классе; помогает учителям лучше узнать 

обучающихся, обеспечить большую заинтересованность в учебе, 

подготовить всесторонне развитых обучающихся и т.д. [8]. Студенты 

учатся лучше, когда они могут разговаривать друг с другом и активно 

участвовать в процессе обучения. 

Большинство исследователей сходятся во мнении, что 

взаимодействие в группах между обучающимися улучшает процесс 

обучения за счет более качественного усвоения знаний и делает этот 

процесс более эффективным. Размышляя над рефлексией студентов, 

преподаватели приводят термин «коллективный разум», данный 

одним из студентов, работавшим в группе, чтобы описать, как эта 

конкретная группа работала вместе, и отмечают проявление большой 

самостоятельности испытуемых в изложении собственной точки 

зрения, развитие критического мышления, а также навыков решения 

проблем. 

В отечественных работах интерактивное взаимодействие 

рассматривается как принцип обучения и формирования разного 

уровня компетенций на занятиях по иностранному языку. 

Т.Б. Киселева, исследуя развитие социокультурной компетенции на 

уроках иностранного языка с помощью заданий по проектной 

деятельности, подчеркивает практическую значимость метода 

проектов в их приложении к любой теме [9]. Связь интерактивного 

взаимодействия с социальными навыками личности отмечают многие 
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педагоги, а применение форм групповой работы помогает на занятиях 

иностранного языка формированию у обучающихся 

социокоммуникативной компетенции. 

По мнению Н.Ю. Шпекторовой и Г.С. Ларьковой, работавших с 

бакалаврами экономических специальностей, наиболее эффективным 

способом обучения деловому английскому языку является тематико-

ситуативный принцип, согласно которому в рамках темы выделялись 

подтемы и ситуации, связанные с профессиональным общением. 

Методами обучения преподаватели определили проектный и 

проблемно-поисковый. Тематико-ситуативный принцип базировался 

на четырех коммуникативных умениях: аудировании, чтении, 

говорении, письме, переводе на родной и изучаемый языки. Авторы 

считают, что с помощью ситуативного принципа удалось затронуть 

все стороны процесса формирования иноязычной коммуникативной 

компетенции в различных видах речевой деятельности поскольку в 

своей работе, они ориентировались на развитие всех аспектов: 

языковой, речевой (дискурсивной) и профессиональной 

(деятельностной) [10]. 

Таким образом, профессиональная подготовка бакалавров 

неязыковых вузов может выступать как одной из составляющих 

процесса формирования иноязычной коммуникативной компетенции 

обучающихся, и в целом, связана с общепрофессиональной 

компетенцией будущих выпускников. 

Информатизация образования сформировала обучающую среду, 

в которой возможно одновременное применение традиционных и 

инновационных методов обучения. Интерактивная модель 

коммуникации играет важнейшую роль в иноязычном образовании. 

Поскольку обучение общению на иностранном языке в вузе носит 

профессионально-ориентированный характер, учебная ситуация 

должна иметь профессиональный контекст. Интерактивный подход к 

обучению позволяет приблизить учебные условия к реальным, 

воссоздавая ситуации, имитирующие профессиональную 

деятельность в межкультурном контексте и стимулирующие 

студентов к межличностному взаимодействию. Перед 

преподавателями стоит задача развития навыков устной и 

письменной коммуникации обучающихся, что доказывает высокую 

значимость всех аспектов делового общения, а умение осуществлять 

взаимодействие на иностранном языке в деловой сфере является 

ключевым фактором конкурентоспособности на рынке труда в 

информационном обществе. 
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Более того, интерактивное обучение создает возможность для 

решения сложных педагогических проблем в образовании. Это 

педагогический подход, при котором обучение непосредственно 

переходит от пространства обучения группы к отдельному, 

индивидуальному пространству обучения, а конечное пространство 

группы преобразуется в динамичную интерактивную среду обучения, 

где преподаватель ведет студентов, когда они применяют концепции 

и творчески участвуют в изучении предмета. Таким образом, 

интерактивное взаимодействие связано с опытом и деятельностью 

обучающихся, а значит, связано с компетенциями. 
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Глава 10 

ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ОБЩЕСТВА 

В РОССИИ: ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 

 

Макаров Т.И. 

 

В настоящей главе анализируется современное состояние 

системы высшего образования в России в контексте активного 

внедрения цифровых образовательных технологий. Автор уделяет 

внимание исторической ретроспективе, указывает на значение 

традиций образовательного процесса в высших учебных заведениях. 

Анализируются различные формы образования, ставшие 

доступными с введением цифровых технологий. 

 

Введение.  

В условиях современных тенденций глубокой технологизации и 

цифровизации многие общественные отношения становятся 

виртуальными и практичными, что, с одной стороны, значительно 

упрощает жизнедеятельность граждан, но с другой – ставит перед 

обществом новые вызовы для развития, и прежде всего это касается 

цифровой безопасности, в область которой входят такие важные и 

острые вопросы для каждого гражданина, как: защита персональных 

данных, отражение цифровых атак злоумышленников, а также защита 

передачи данных. 
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Безусловно, исследуемый вопрос фундаментален для 

современного общества. Можно заметить, что сегодня цифровизация 

развивается не в рамках отдельной сферы жизнедеятельности 

человека, а во всех, в том числе социальной. Поэтому вопрос 

безопасности, эффективности (повышение качества) являются 

первичными и важнейшими для данной отрасли. 

Вопрос внедрения цифровых технологий в образовательный 

сектор, особенно в сфере высшего образования, является 

многогранным. За последние пять лет в системе образования были 

проведены значительные реформы. В ближайшие годы планируется 

новый этап модернизации российской системы высшего образования. 

Так, реализация права на образование, провозглашённое в статье 

43 Конституции Российской Федерации, также становится для 

граждан более эффективной и практичной – большинство некогда 

сложных бюрократических процессов стали простыми и понятными 

и, самое важное, потеряли негативный бюрократический эффект. 

Конечно, усовершенствование существующей системы высшего 

образования не может проходить без учёта как отечественного опыта, 

так и зарубежного. При этом немаловажным фактором в данном 

случае является поэтапность внедрения технологий. Более того, надо 

понимать, что повышение эффективности за счёт внедрения 

технологий не должно охватывать те аспекты высшего образования, 

где дистанцирование и упрощение фундаментальных процессов 

может навредить качеству образования – как обучающимся, так и 

научно-преподавательскому составу. 

Суть любого реформирования, по нашему мнению, заключается в 

том, чтобы, прежде всего, не навредить существующим механизмам, 

которые и обеспечивают достойный уровень российского высшего 

образования, а внедрить те технологии, которые помогут их улучшить 

и сделают более доступными для граждан. 

В данной главе будет проведен всесторонний анализ текущей 

цифровой трансформации российского общества в контексте высшего 

образования. Рассмотрены вопросы, связанные с внедрением 

цифрового онлайн-образования, влияние на качество 

образовательного процесса, а также проблематика. 

Цель исследования. Цель данного исследования состоит в 

выявлении тенденций трансформации образовательного процесса, 

требующих теоретического осмысления, а также в оценке их 

значимости в процессе формирования новых условий и стандартов 

высшего образования и развития цифровых образовательных 
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технологий. Особое внимание будет уделено актуальным аспектам 

внедрения системы онлайн-обучения и перспективам её дальнейшей 

эволюции. 

Методология. Методологию составляют: анализ научной 

литературы, сравнительный анализ существующих моделей и систем 

онлайн-образования, оценка проблем и рисков, связанных с 

дистанционными образовательными технологиями, а также детальное 

исследование технологических, социальных и экономических 

факторов, влияющих на качество образовательного процесса. 

Результаты исследования и обсуждение. Рассматривая сферу 

образования, которая непосредственно зависит от материального и 

духовного развития общества в исторической перспективе, нельзя не 

указать на ключевые события в истории развития отечественно 

образования и, в частности, высшего образования. 

Формирование высшего образования напрямую связано с 

развитием начального (школьного) образования. Процесс 

становления школьного образования берет свое начало в X-XI веках. 

Поскольку государственная централизация и общественная 

консолидация на Руси происходила продолжительный период, 

осложнённый как внутриусобными войнами, так и 

внешнеполитическими угрозами, первые образовательные 

учреждения появились достаточно поздно, по сравнению с уже 

существовавшей европейской системой образования. 

Так, в 988 году, в год крещения Руси, великий князь Владимир 

Святославич издаёт указ, по которому учреждалась первая школа – 

«Книжное чтение» для детей из знатных родов.[1] Однако в 

дальнейшем были учреждены иные учебные заведения, школы, при 

монастырях в Новгороде, Киеве, Смоленске и других городах.[2] 

В 1086 году, во времена княжения Владимира Мономаха, 

открываются на Руси первые женские училища при монастырях [3, 

58-59]. 

Тем не менее, необходимо отметить, что деятельность 

образовательных учреждений, учреждаемых по указам князей, не 

исключала существования частных образовательных организаций в 

период Средневековья. Эти частные школы предлагали разнообразные 

учебные программы, охватывающие различные дисциплины. 

Развитие системы образования на Руси, аналогично процессам в 

европейских государствах, осложнялось значительным влиянием 

христианской доктрины и её догматических положений. 

В средневековый период данные положения подвергались новым 
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интерпретациям, расширяющим их семантическое поле. Это 

противоречило накопленным знаниям о реальном мире и светской 

жизни, что способствовало формированию антагонизма между 

церковными институтами и школьными образовательными 

учреждениями, обладавшими хотя и примитивными, но 

объективными знаниями. Появление специализированных 

образовательных учреждений, предоставлявших населению базовые, 

но объективные знания, способствовало постепенной 

интеллектуализации средневекового общества. Однако этот процесс 

вступал в противоречие с доминирующим положением католической 

церкви и её догматов, что приводило к личным конфликтам между 

монархами, инициировавшими создание университетов, и папскими 

легатами, а также самим Папой Римским. Данные обстоятельства не 

могли не влиять на государство и на развитие образовательных 

систем – таким образом детерминировалась борьба за контроль над 

университетами [4, 4]. 

Впоследствии конфликт между двумя общественными 

институтами усиливался, особенно с возникновением первых 

университетов. 

Первое высшее учебное заведение в Российском царстве 

появилось в 1687 году – «Славяно-греко-латинская академия». 

Данное заведение было учреждено на основании т.н. «Привилегии на 

Академию» 1682 г. Как отмечает Киселев И. В., «этот правовой акт 

фактически становился первым нормативно-правовым актом, 

регулирующим общественные отношения в сфере высшего 

образования» [5]. 

Особый вклад в формировании отечественной системы 

образования внёс первый император Российский Пётр I Алексеевич. 

Одним из самых важных достижений была доступность образования 

для людей всех сословий. В период правления Петра I были открыты 

семь светских учебных заведений, доступных для более широкого 

круга лиц, но данное образование продолжало иметь сословный 

характер [6]. Тем не менее, можно говорить, что образование в 

европейском понимании было сформировано с воли Петра I. 

В последующие годы в России стали открываться и другие 

учебные заведения, в том числе и высшие. Так, к концу XIX века в 

Российской империи функционировали следующие высшие учебные 

заведения: Санкт-Петербургский университет (основан в 1724 г., 

ныне – СпбГУ), Императорский Московский университет (основан в 

1755 г.; ныне – МГУ), Императорский Дерптский университет 
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(основан в 1802 г.; ныне – Тартуский университет, Эстония), 

Императорский Казанский университет (основан в 1804 г.; ныне – 

КФУ), Императорский Александровский университет (основан в 1827 

г., ныне – Хельсинский университет, Финляндия) и другие. 

Создание фундамента советской системы образования 

основывается на опыте и знаниях, накопленных в ходе развития 

образовательной сферы в Российской империи. Последующая 

эволюция советской системы образования и достижение СССР 

статуса наиболее образованной страны мира базировались на 

достижениях и наработках российских ученых и государственных 

деятелей, которые внесли значительный вклад как в реформирование 

образовательной системы до 1917 года, так и создание 

информационно-исследовательской базы для высшего образования. 

Постсоветский период развития российского высшего 

образования проходил в сложных социальных и экономических 

условиях, но тем не менее на рубеже XX-XXI веков, курс на 

выстраивание образовательной системы был очевиден – анализ 

событий прошлого, рациональное подведение результатов и 

сохранение истории такой какая она есть. Что касается структуры 

образовательного процесса, то с 2003 года Россия присоединилась к 

европейской Болонской системе образования [7], подразумевающей 

двухступенчатую систему высшего образования – бакалавриата и 

магистратура. 

С началом президентства В.В. Путина в образовательную 

систему, сохранившуюся от предыдущего президента Б.Н. Ельцина 

были внедрены новые стандарты общего и высшего образования. 

В 2020 году Министерство просвещения Российской Федерации 

объявило о создании цифровой образовательной среды (ЦОС). 

Основной задачей данной инициативы является профессиональная 

подготовка педагогов к использованию цифровых платформ в 

образовательном процессе, а также внедрение современных 

информационных технологий в систему обучения. 

Внедрение и развитие ЦОС в систему высшего образования 

началось ранее, в 2011 году, с принятием в 2011 году 

Государственной программы РФ «Информационное общество» 

[8, c. 43]. Также существует национальная программа «Образования», 

одной из задач которой является «внедрения гибких образовательных 

программ, ориентированных на цифровые практические навыки, 

которые должны стать неотъемлемыми в образовательной 

системе» [8, c. 43]. 
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В данное время в России проходит активная разработка и 

внедрение новых методик и стандартов с использованием 

информационно-цифровых технологий как в школьную систему 

образования, так и в систему высшего образования. 

Кроме того, за счёт развития цифровых технологий, а именно 

дистанционного образования с учётом деятельности обучающегося в 

России набирает популярность. Особенно дистанционный формат 

обучения стал развивать после пандемии COVID-19, когда в течение 

нескольких лет в образовательном процессе вузов сохранялась 

особенная форма образования, включавшая как очные, так и 

дистанционные занятия. Тем не менее, можно говорить, что 2025 год 

– особенно важный год для российской системы образования. 

Например, в этом году Министерство просвещения совместно с 

Министерством цифрового развития и ведущими IT-компаниями 

анонсировало запуск новых инициатив, направленных на внедрение 

цифровых технологий в образовательный процесс и повышение 

уровня цифровой грамотности учащихся и педагогов. 

Как в 2020 году заявил президент РФ В. В. Путин, «…речь о 

дальнейшем развитии цифрового потенциала высших учебных 

заведений, о новых подходах к сочетанию различных форм обучения и 

образовательных технологий» [9]. 

Так, в 2021 году профильной комиссией Правительства РФ, 

возглавляемой Д. Чернышенко, был принят и опубликован план 

развития ЦОТ в сфере высшего образования – «Стратегия цифровой 

трансформации отрасли науки и высшего образования» [10, c. 141]. 

Обратим внимание, что внедрение ЦОТ в сферу начального 

образования оказывает положительный эффект – в последние годы 

растёт число семей, предпочитающий семейную форму образования 

[11, с. 235]. Так по данным Минпросвещения России, на начало 

2022/23 учебного года в форме семейного образования обучались уже 

более 49 тысяч школьников. 

Также активно внедряются и, самое важное, используются ЦОТ 

в сфере высшего образования – с каждым годом увеличивается число 

вузов, предоставляющих образовательные услуги с помощью 

цифровых технологий. 

В целом образовательный процесс становится универсальным, 

поскольку позволяет обучающемуся подобрать желаемый формат 

обучения. Однако, если говорить о высшем образовании, то в данной 

сфере всё-таки сохраняется определённый консерватизм, постольку 

поскольку, главной задачей высшего образования стоит 
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формирование сознания профессионала в соответствии с 

общепринятыми научными и профессиональными (практическими) 

стандартами. 

Также необходимо учитывать специфику научной сферы, в 

которой используются или планируются к использованию цифровые 

образовательные технологии (ЦОТ). В области гуманитарных наук 

ЦОТ, как правило, выступают в качестве вспомогательных 

инструментов, способствующих оптимизации и диверсификации 

образовательного процесса. В контексте точных и технических наук 

ЦОТ представляют собой ключевой этап в развитии образовательного 

процесса, предоставляя новые возможности для обучающихся и 

преподавателей как в преподавании/обучении, так и в эмпирических 

исследованиях. 

В процессе функционирования ЦОТ в сфере высшего 

образования существует и ряд проблем, которые в своей 

целокупности оказывают значительный негативный эффект на 

образовательный процесс, на его количество и качество. 

Прежде всего, речь идёт о дистанционном образовании. 

Существует общественное мнение, которое, по нашему мнению, 

является объективным, что дистанционное обучение нивелирует 

эффективность очного обучения, заключающуюся в десоциализации 

обучающихся. Как отмечает Алексеева П. М., образование 

составляют такие процессы, как: «обучение и воспитание, 

включающее в себя не только обретение высоких моральных качеств, 

но и умение общаться с людьми» [11, с. 236-237]. 

Как указывалось, раннее, внедрение ЦОТ в высшее образование 

предоставляет широкий спектр возможностей обучающимся, однако 

не являются редкость ряд технических проблем, возникающих из-за 

материально-технической необеспеченности учебных заведений, а 

также из-за не кча. На наш взгляд, дистанционное обучение имеет 

место в современной системе образования, но проверка знаний, 

полученных за этот процесс обучения, должна быть более сложная в 

структурном плане, включать в себя многоаспектные вопросы, 

позволяющие более широко оценить знания обучающегося. 
Дополнительно стоит отметить проблему интеграции цифровых 

образовательных технологий (ЦОТ) в образовательный процесс, 
осуществляемый научно-педагогическим составом. Как уже 
упоминалось, высшее образование представляет собой не только 

передачу специализированных и сложных знаний, но и усвоение 
обучающимися традиций высшего образования, включая очное 
обучение, сдачу экзаменов, выполнение письменных работ, а также 
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непосредственное взаимодействие с профессионалами, способными 
предоставить критически важные знания по профилю обучения 
студента. Многие преподаватели получили образование в советский 
период или сложный период формирования современного 
российского образования и придерживаются стандартов того 
времени. В связи с этим, внедрение радикальных изменений в 
образовательный процесс, активно поддерживаемое государством, 
вызывает затруднения у данной категории преподавателей. 

Естественное становление новых обычаев и традиций зачастую 
протекает незаметно для одних людей, тогда как для других, 
особенно старшего поколения, этот процесс может быть весьма 

болезненным. 
«Современная педагогика должна соответствовать новым 

требованиям социального развития, и педагогической практике 
высшей школы требуются инновационные подходы к 
сопровождению профессиональной деятельности преподавателя 
вуза» [12, с. 73]. 

Так или иначе, уже можно говорить, что в будущем образование 
ждёт абсолютное цифровое обеспечение, которое упростит многие и 
сегодня кажущиеся для нас «лёгкими» процессы и процедуры в сфере 
высшего образования. 
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Глава 11 

ПРИМЕНЕНИЕ AR И VR ТЕХНОЛОГИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОБУЧЕНИЯ СПЕЦИАЛИСТОВ В ОБЛАСТИ ЭКОЛОГИИ  

И РАЦИОНАЛЬНОГО ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 

 

Носов В.В., Глебова И.А. 

 

В данной главе рассматриваются способы реализации 

современных технологий, в частности технологий дополненной 

(augmented reality) и виртуальной реальностей (virtual reality), в 

образовательные процессы. Их применение возможно в других 

образовательных сферах и учебных организациях и предприятиях. 

 

В связи с быстрым и ускоряющимся развитием и изменением 

технологий и общества, всё больше увеличивается разрыв между 

получаемыми знаниями и их актуальностью, в связи с чем принят 

Национальный проект «Образование 2019-2024 гг. и Федеральный 

проект «Цифровая образовательная среда», который предусматривает 

создание безопасной цифровой образовательной среды. 

Минпросвещения хочет реализовать такую модель, которая позволит 

во всех школах создать профили «цифровых компетенций» для 

учеников и педагогов [1]. Для системы образования появляются 

новые вызовы. 

Во-первых, необходимо вовремя успеть внедрить современные 

технологии и знания в образовательные процессы до того, как они 

потеряют сою актуальность. Во-вторых, сделать процесс получения 

знаний интересным для нынешнего и будущего поколений 

обучающихся, чтобы замотивировать их на самостоятельное и 

продолжительное обучение. В-третьих, решить проблему клипового 

мышления современного поколения обучающихся или адаптировать 

систему образования под это явление. 

Клиповое мышление – это тип мышления, при котором человек 

воспринимает информацию фрагментарно, короткими кусками и 

яркими образами, не может сосредоточиться и постоянно 

перескакивает с одного на другое [2]. 

В-четвёртых, создать необходимые условия для безопасного 

проведения практических занятий, на которых обучающиеся будут 

заниматься решением таких задач, c которыми они могут столкнуться 

в дальнейшем уже в рабочей деятельности. Причём, занятия должны, 

по возможности, включать в себя решения и таких задач, которые в 



 73 

реальной жизни связаны с повышенным риском для здоровья 

работника и окружающих. Учитывать нужно и то, что такие занятия 

должны так же давать общую чёткую картину всего происходящего, 

затрагивать не одну, а целый комплекс систем, показывать 

последствия неверных выборов. 

Другой Федеральный проект «Успех каждого ребенка» – 

призван воспитывать «гармонично развитые и социально 

ответственные личности». Минпросвещения развивает направление 

профориентации и создавать новые места для дополнительного 

образования. Для талантливых детей во всех регионах появятся 

центры поддержки. 

Все перечисленные выше проблемы позволяют решить 

технологии дополненной и виртуальной реальностей. 

Дополненная реальность – результат введения в физический мир 

виртуальных объектов с целью дополнения сведений об окружении и 

изменения восприятия окружающей среды [3]. Виртуальная 

реальность – Сгенерированная с помощью технических средств 

трехмерная среда, в которую пользователь может погрузиться 

полностью или частично, а также взаимодействовать с ней и с её 

объектами [4], [5]. Чтобы использовать эти технологии необходимо 

иметь при себе специальные технические устройства – для 

виртуальной реальности нужны очки виртуальной реальности 

(рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – VR очки 

 

Для взаимодействия с дополненной реальностью достаточно 

иметь смартфон, который поддерживает эту технологию, но можно 

воспользоваться и специальными очками дополненной реальности 

(рисунок 2). 
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Рисунок 2 – AR очки 

 

У учеников, использующих в процессе обучения современные 

технологии, понимание и усвоение учебного материала происходит в 

разы быстрее, повышается концентрация внимания за счёт 

частичного или (в случае с виртуальной реальностью) полного 

абстрагирования от отвлекающих факторов, облегчается работа 

преподавателя. Обе технологии используются в сфере образования во 

многих странах мира для повышения эффективности обучения 

(табл. 1). 

Таблица 1 

Процентное соотношение стран,  

обучающихся на онлайн-платформах 

 
 

Согласно исследованиям, студенты, обучение которых проходит 

с использование технологий VR и AR, запоминают новую 

информацию быстрее и эффективнее, чем те студенты, которые 

обучаются только и использованием традиционных средств обучения. 

Также, важным преимуществом этих технологий в образовании 

является мотивация студентов, которые предпочитают новейшие 

технологии, традиционным [6]. Учитывая тенденции к внедрению 

современных технологий, рынок VR и AR технологий в России будет 

только расти (табл. 2). 
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Таблица 2 

Российский рынок VR/AR технологий в млрд. рублей 

 
 

Использование технологий виртуальной и дополненной 

реальностей значительно расширяет потенциал обучения студентов 

экологии. С их помощью можно уже на стадии обучения проводить 

занятия по ликвидации опасных отходов, рассчитывать вероятные 

экологические риски и проводить мероприятия по их 

предотвращению, рассматривать целые комплексы экосистем и 

перемещаться между ними за несколько секунд, изучать 

окружающую среду различных регионов планеты: от тропических 

лесов до арктических пустынь, причём изучить таким образом можно 

не только регионы Земли, но и других планет, солнечных систем и 

остального космоса. Если рассматривать технологии отдельно, то 

можно сказать, что виртуальная реальность идеально подходит для 

теоретического обучения, потому что в ней происходит 

максимальное вовлечение обучающегося в созданное пространство. В 

пример можно привести проект «EarthX3D». Он был создан для 

наблюдения за изменениями в окружающей среде. Проект содержит в 

себе более чем 400 мест по всему миру. VR-технологии позволяют 

пользователям исследовать эти места в реальном времени, изучать 

экологические проблемы и предлагать решения [7]. Дополненная 

реальность наиболее полезна в практическом применении, где 

необходимо в уже реальном пространстве, но с помощью 

виртуального интерфейса и объектов провести анализ окружающей 

среды, спланировать расположение будущих сооружений или 

спрогнозировать воздействие тех или иных факторов на 

экологическое состояние региона [8]. 

В ФГБОУ ВО «МГУТУ им. К.Г. Разумовского (ПКУ)» созданы 

УЗВ -Установки замкнутого водоснабжения для разведения рыбы для 

научных исследований. УЗВ позволяет заниматься рыбоводством в 
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закрытых помещениях, полностью контролируя гидротехнические 

характеристики воды и обеспечивая оптимальные условия для роста 

и развития рыбы и её репродуктивных способностей (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – УЗВ в ФГБОУ ВО «МГУТУ  

им. К.Г. Разумовского (ПКУ)» 
 

Комплексных, полноценных систем управления в аквакультуре 
недостаточно. Необходимы VR-технологии, которые могут 
автоматически рассчитывать количество корма и добавок для рыбы в 
зависимости от её вида, возраста и массы, прогнозировать рост рыбы 
на следующие дни и оценивать риски. 

Пока что даже самая современная аквакультура остается сильно 
зависимой от ручного труда. Сбором ключевых данных заняты сами 
рыбоводы, которые измеряют температуру воды и содержание в ней 
кислорода, доставляют и вносят корм, следят за ростом и здоровьем 
рыбы. Впрочем, многие хозяйства сегодня стараются максимально 
автоматизировать свою работу. На садках и линиях подачи воды в 
УЗВ устанавливаются системы непрерывного мониторинга 
температуры и содержания кислорода, к ним подводятся 
автоматические кормушки, способные выдавать нужное количество 
корма по заранее заданному плану. 

Использование технологий виртуальной и дополненной 
реальности открывает новые возможности в обучении экологии и 
природопользованию. Эти инновационные инструменты позволяют 
студентам погрузиться в интерактивные экологические симуляции, 
изучать различные экосистемы, рассчитывать риски и прогнозировать 
последствия человеческой деятельности. 

Обучение будущих специалистов в области экологии и 
рационального природопользования в виртуальной среде 
способствует более эффективной подготовке к практической 
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деятельности на автоматизированных предприятиях аквакультуры. 
Специалистам, проходившим подготовку в виртуальной среде, будет 
легче перейти к реальной работе на будущих автоматизированных 
предприятиях «высокой» аквакультуры. Дальнейшее 
совершенствование и широкое применение этих технологий в 
учебных программах может стать ключом к формированию нового 
поколения экологически ответственных специалистов. 
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Глава 12 

СИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ ПЕРСОНАЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТРАЕКТОРИЙ НА ОСНОВЕ 

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
 

Терёшин К.А., Черняев М.А., Терёшина В.В., Савченкова Е.В. 
 

В главе рассматривается концепция персональных 

образовательных траекторий (ПЭТ) как ключевого подхода к 

индивидуализации обучения в условиях цифровизации образования. 

Особое внимание уделяется роли искусственного интеллекта (ИИ) в 

реализации ПЭТ, включая анализ успеваемости, формирование 

рекомендаций и адаптацию содержания и сложности обучения. 

Работа направлена на систематизацию представлений о ПЭТ и 

обоснование их роли в современной образовательной парадигме. 
 

Развитие цифровых технологий и, в частности, искусственный 

интеллект (ИИ), открывают новые возможности для трансформации 

образовательной практики. Одной из ключевых идей, получившей 

широкое распространение, является концепция персонализации 

обучения. Персональные образовательные траектории (Personalized 

Educational Trajectories – ПЭТ) представляют собой современный 

подход, ориентированный на индивидуальные запросы учащихся [1]. 

Концепция персональных образовательных траекторий (ПЭТ) 

заключается в следующем. Персональная образовательная траектория 

– это не статичный учебный план, а динамическая система, которая 

подстраивается под уникальные потребности, способности и темп 

обучения каждого ученика [2]. Ядром ПЭТ является использование 

алгоритмов для анализа данных об обучении и последующей 

адаптации образовательного контента. Ключевыми компонентами 

ПЭТ, основанными на ИИ являются [3] (рис.1): 

 
Рисунок 1 – Ключевые компоненты ПЭТ, 

основанные на искуственном интеллекте 
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Эффективность ПЭТ не только в алгоритмах, но и в гибком 

взаимодействии с педагогом и учеником. Педагог должен оценивать 

ПЭТ, вносить корректировки там, где алгоритм не может помочь 

(учитывая личный интерес, непредвиденные обстоятельства) [4]. 

Комбинирование технологий и педагогического интеллекта является 

ключом к успеху. Персональные образовательные траектории, 

использующие возможности искусственного интеллекта, 

представляют собой мощный инструмент для индивидуализации и 

повышения эффективности обучения. Они позволяют учитывать 

уникальные особенности каждого ученика, делая образование более 

персональным и гибким. Однако внедрение ПЭТ требует решения 

комплекса вопросов: обеспечение качества данных, доступность 

технологий, подготовка педагогов к работе с новыми инструментами 

и этические соображения. Тем не менее, перспективы использования 

ПЭТ в образовании значительны, и их развитие является важным 

трендом в образовательной сфере. Также необходимо подчеркнуть 

эффективность ПЭТ при грамотном сочетании алгоритмов и 

педагогической деятельности. Педагог должен оценивать 

рекомендации системы, вносить корректировки там, где алгоритм не 

может помочь. Это требует от учителя развитого педагогического 

интеллекта и готовности к сотрудничеству с технологией. Основу 

ПЭТ составляют данные об обучении. Без качественной базы данных 

алгоритмы ИИ не смогут точно оценивать уровень подготовки, 

выявлять пробелы и предсказывать успех [5]. Поэтому гарантия 

качества образовательного процесса напрямую связана с качеством 

данных. Обеспечение качества данных – одна из ключевых задач 

внедрения ПЭТ. Данные должны быть объективными, полными и 

своевременно обновляемыми. 

Внедрение ПЭТ неразрывно связано с необходимостью 

подготовки педагогов к работе в условиях цифровизации. Учителям 

необходимо овладеть навыками работы с адаптивными платформами, 

интерпретации аналитических отчетов и эффективного 

взаимодействия с ИИ-системами. Педагогические курсы должны 

включать специальные модули по актуальным образовательным 

технологиям, основанным на искусственном интеллекте. Без 

подготовленного персонала – эффективность персонализации 

обучения будет недостижимой. 

Важным аспектом является масштабируемость решений. 

Разработка и внедрение ПЭТ требуют значительных ресурсов. 
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Государственные программы, инвестиции из частного сектора и 

сотрудничество учебных заведений с компаниями-разработчиками 

играют ключевую роль в распространении доступа к 

персонализированному образованию. Гибкие модели 

финансирования и открытые интерфейсы систем способствуют 

интеграции разных образовательных инструментов и повышению 

универсальности ПЭТ. Прозрачность политики внедрения и 

распределения ресурсов необходима для эффективного прорывного 

использования потенциала ПЭТ. Однако практическое применение 

ПЭТ сталкивается с рядом проблем. Технологический разрыв может 

ограничивать доступность адаптивных систем для некоторых 

регионов и слабо материально обеспеченных групп учащихся. 

Гарантии конфиденциальности и целиком независимости анализа 

персональных данных обучения вызывают опасения с точки зрения 

их защиты. Разработка систем должна учитывать юридические и 

этические аспекты работы с персональной информацией. Учет 

многообразия учебных интересов и необходимости учета личных 

факторов, помимо учебных результатов, также остается актуальной 

задачей. Система должна быть достаточно гибкой, чтобы учитывать 

индивидуальные особенности каждого ученика, включая внеучебные 

интересы и личные цели. Выявление и интеграция максимально 

широкого спектра интересов является ключевым моментом для 

настоящей персонализации образовательного пути. Модели могут 

основываться на анализе времени пребывания ученика на конкретных 

разделах курса, частоте ответов, качестве выполнения домашних 

работ, а также на прямом взаимодействии учителя с учеником. 

Итогом является точка кардинального перехода от массовых, 

единых учебных планов к индивидуальному обучению. 

Персональные образовательные траектории представляют собой 

мощный инструмент для реализации этого перехода, позволяя 

учителю учить учеников не по шаблону, а как отдельных личностей. 

Актуальность такого подхода в современном образовании не 

подлежит сомнению. Успешное внедрение ПЭТ требует не только 

технической поддержки и алгоритмических решений, но и решения 

педагогических и организационных задач, а главное – создания 

общей целесообразной предпосылки в среде образовательных 

учреждений, семей и общества. Индивидуализация обучения должна 

стать основой, а не исключением. 
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Глава 13 

МОДЕРНИЗАЦИЯ СОВРЕМЕННОЙ РОССИЙСКОЙ 

СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Абдулкеримова М.К. 

 

В главе содержится анализ современного состояния системы 

высшего образования и этапы перехода к европейским стандартам 

образования. Указаны проблемы сопоставимости дипломов, 

степеней, систем образования. Представлен сопоставительный 

анализ уровней высшего российского и европейского образования. 

 

Современная российская система образования поэтапно 

переходит в новую ступень и вырабатывает свою собственную модель 

образования. В последнее время произошли глобальные изменения в 
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сфере образования, связанные с переходом в Болонскую систему 

образования. Это вызвано глобализацией экономики и образования, 

необходимостью международной сопоставимости дипломов, степеней 

и систем образования, что требует модернизации российской системы 

образования в соответствии с европейскими стандартами. 

До недавнего времени в России была трехуровневая система 

высшего образования: вуз, аспирантура, докторантура. Существовала 

пятилетняя программа подготовки специалистов, отвечающая всем 

необходимым требованиям и потребностям отраслей народного 

хозяйства прошлой, советской эпохи. В связи с переходом 

российского общества на новый, современный этап хозяйствования, 

старая пятилетняя система перестала отвечать требованиям времени. 

Это сказывалось на том, что специалисты стали получать второе 

высшее образование, потратив на ее получение еще 5-6 лет. В 

последующем, получение второго высшего образование сократилось 

до 3-4 лет, и стала обязательно платной. 

Получив образование специалиста в течении пяти лет, кто хотел 

продолжить фундаментальные исследования в данной области, 

поступали в аспирантуру. Не каждый желающий имел право 

поступать в аспирантуру, а только те, которые во время обучения 

проявили особые интеллектуальные и новаторские способности. 

Чаще всего это были отличники-краснодипломники, которых в 

аспирантуру порекомендовали члены выпускной государственной 

экзаменационной комиссии. 

Аспирантура, как продолжающая ступень образования, с 

трехлетней программой очного и четырехлетней программой заочного 

обучения была рассчитана на подготовку высококвалифицированного 

специалиста. Квалификация аспиранта утверждалось как на уровне 

диссертационного совета Вуза/НИИ, так и на уровне Высшей 

аттестационной комиссии (ВАК) СССР, в последующем ВАК 

Российской Федерации. Только после защиты диссертационного 

исследования на соискания ученной степени каких-либо наук и 

последующего утверждения в ВАКе, присваивалась ученая степень 

«кандидат наук», то есть «специалист+». 

Третья ступень образования получали в докторантуре. Можно 

было будучи кандидатом наук продолжать фундаментальные 

исследования, когда диссертационная работа готова выйти защитить 

диссертацию на соискание ученой степени доктора наук. Также, как и 

в предыдущем случае, сперва защищали научное исследование в 

диссертационном совете, после утверждалось ВАКом РФ. 
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В переходный период, точнее после 90-х гг. назрела потребность 

у большинства работающего населения страны получения второго 

высшего образования, повышения квалификации, профессиональной 

подготовки кадров. Массовое неудовлетворенность специалистов 

полученным единственным образованием и привело к необходимости 

перехода к системе обучения, при которой обучающиеся могут 

индивидуально планировать последовательность образовательного 

процесса. 

Система высшего образования в России имеет давнюю историю, 

и ее реализация определялась потребностями общества. Дипломы 

российских вузов не приравниваются международной системе 

образования, что и вызвал потребность перехода новой, более 

свершенной системе получения образования. 

Предвестником Болонского процесса стало подписание 

«Декларации о гармонизации архитектуры европейской системы 

высшего образования», которое произошло 25 мая 1998 года в 

Сорбонне. В ней впервые провозглашался лозунг «Европа знаний», 

где университетам отводилась ключевая роль в развитии континента. 

Декларация предложила системное описание важнейших параметров 

модернизации образовательного пространства Европы: 

• двухуровневая система высшего образования; 

• использование академических кредитов, их 

взаимопризнание и накопление [5]. 

19 июня 1999г. в Болонье представители 29 европейских стран 

подписали «Совместную декларацию министров образования стран 

Европы». 

В ней отмечалось, что применительно к введению 

двухуровневой системы высшего образования динамика в 

европейских масштабах положительная. Составляющие этой системы 

получили названия – первая была названа «бакалавр» («bachelor»), а 

вторая – «магистр» («master»). 

В России в 1991г., параллельно советской классической системе 

высшего образования была внедрена, в виде экспериментальных 

площадок, система академического бакалавриата и магистратуры. 

При этом, большинство вузов сохранили классическую пятилетнюю 

систему [4]. С 2011г., после того как Академия Наук присоединилась 

к Болонскому протоколу, в нашей стране введено новое 

распределение специалистов, закончивших высшие учебные 

заведения. Практически все вузы перешли на двухуровневую систему 

высшего образования, за исключением некоторых технических 
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специальностей, где сохранился специалитет. Также не выстроена 

полностью система образования в медицинских вузах, где 

сохраняется специалитет, ординатура, аспирантура и докторантура, 

где с 1 сентября 2019г. обучение в ординатуре будет продлен с 2 до 4 

лет. Интернатура, как ступень образования, снята из системы 

высшего медицинского образования с 2017г. 

На сегодня в России пятиуровневая система образования: 

бакалавриат, специалитет, магистратура, аспирантура, докторантура, 

когда как в едином европейском образовательном пространстве три: 

бакалавриат, магистратура, докторантура (отличается от 

двухуровневой российской системы получения ученых степеней – 

кандидат, доктор). Российская система образования до сих пор не 

соответствует международным стандартам в области образования, но 

находится на пути к ней. 

В последнее время уровень требований к кандидатским 

диссертациям значительно вырос, это и учебная деятельность виде 

оценок, и научная деятельность в виде научно-публикационной 

активности, которая прослеживается на научных сайтах в виде 

индекса Хирша/РИНЦ/Elibrary [6]. Уровень требований докторским 

работам настолько высок, что у нас по стране наименьшее количество 

докторов из числа ученых по сравнению с западом, где отсутствует 

степень кандидата наук. 

В этой связи, российский работодатель до сих пор не 

воспринимает бакалавра как образованного специалиста, хотя он 

имеет знания необходимые для профессионального выполнения 

своих обязанностей, а магистр – это студент, который решил 

посвятить себя науке и получить ученую степень. Это может 

сохранится до тех пор, пока аспирантура не перестанет дублировать 

деятельность магистратуры [3]. 

В последнее время произошли глобальные изменения в сфере 

образования, связанные с переходом в Болонскую систему 

образования. Ведущим вузам предоставлены академические свободы 

формирования собственных образовательных стандартов по 

направлениям и специальностям, по которым ФГОС отсутствуют, 

однако, возникают проблемы с государственной аккредитацией. В 

российском образовательном пространстве действуют ФГОСы 

третьего поколения. Основополагающим стандартом серии 

стандартов качества является документ ISO 9000 "Стандарты на 

управление качеством и обеспечение качества. Руководящие 

положения по выбору и применению" [2]. 
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Таким образом, российская система образования поэтапно 

переходит в новую ступень и вырабатывает свою собственную 

модель образования. Требуется время для модернизации российской 

системы образования в соответствии с европейскими стандартами. 
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Глава 14 

ДИСТАНЦИОННОЕ ОБУЧЕНИЕ –  

ОБРАЗОВАНИЕ ДЛЯ ВСЕХ 

 

Зотова А.И. 

 

В главе рассматривается анализ доступных форм получения 

образования, где автор подчёркивает, что люди с ограниченными 

возможностями также имеют возможность обучаться по одной из 

предложенных форм. 

 

На современном этапе развития образования, назрела 

необходимость определиться каким быть образованию: виртуальным 

или реальным, онлайн или офлайн. На этот сложный вопрос, у 

ученых-педагогов, философов, социологов, юристов нет 

однозначного ответа. Эра «образования на всю свою жизнь» ушла в 

прошлое. Чтобы стать современно мыслящем человеком, нужно быть 

мобильным, готовым к качественному, кардинальному изменению, 

как самого себя, так и окружающей вас реальности. Также 

необходимо обучить новое поколение, так как на него всегда 

возлагались ожидания быть двигателем прогресса страны. При этом, 

важно обеспечить условия комфорта и доступности, чтобы каждый 

человек мог вносить изменения в свою жизнь и в окружающую среду. 

Для государства успех – рост качества жизни его граждан, для 

человека успех в реализации его личных возможностей, признании их 

гражданами государства. Объединяет эти ресурсы – образование. 

Возникает вопрос, как организовать обучение в образовательных 

учреждениях так, чтобы оно было доступным и качественным? 

Прежде всего, необходимо понять в чём заключается онлайн-

обучение. 

Большинство исследователей сходятся во мнении, что онлайн 

обучение является важным аспектом образования, которое отражает 

новые тенденции в этой сфере. 

Онлайн обучение представляет собой разностороннюю и 

многогранный мир, где каждый человек может общаться, учиться и 

развлекаться, не выходя из дома. Эта форма обучения приносит 

конструктивные и выгодные изменения в нашу жизнь, позволяя 

сэкономить время и одновременно открыть для себя новые знания и 

увлечения. Это великолепная возможность расширить горизонты, 

позволяющая найти свое место и открыть для себя нечто интересное 
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и новое. Раньше люди могли только мечтать о таком, если бы вы 50 

лет назад кому-то сказали про мобильные телефоны, то человек вряд 

ли поверил этой информации, но цифровые технологии развиваются в 

геометрической прогрессии, мы можем наблюдать, как всё вокруг нас 

меняется высокой скоростью. Техника развивается и человечество 

вместе с ней. Человека двадцать первого века окружают: 

искусственный интеллект, цифровые технологии. И оградиться от 

них невозможно. 

В 2019 году весь мир столкнулся с эпидемиологической 

ситуацией (Пандемия COVID-19), которая внесла свои коррективы в 

функционировании общества и в деятельность человека. И это не 

только дезинфекция помещений или пристальное наблюдение за 

своим здоровьем и здоровьем своих близких, но и коррекция 

обучения, работы офисных работников. Переход на дистанционную 

форму обучения (онлайн-обучение) не вызывал доверия и 

положительных эмоций у большинства граждан нашего государства, 

потому что, это разрушило привычный образ жизни человека. Но со 

временем люди начали осознавать и признавать преимущества 

онлайн обучения, такие как удобство места обучения, гибкость в 

планировании времени, доступность образовательных материалов и 

возможность выбора наиболее удобного времени для занятий. Однако 

главным и наиболее ценным преимуществом, которое они получили, 

является сэкономленное время. Экономия времени на дорогу, выбор 

одежды. Сэкономленное время можно потратить на сон, на общение с 

близкими, на любимое хобби, на выгул любимого питомца и на 

многое другое. После внедрения онлайн обучения в систему 

образования, некоторые захотели продолжить так учиться и после 

принуждённого карантина, а многие были только рады вернуться к 

очной форме обучения. Ведь им так не хватало живого общения с 

преподавателями, друзьями, коллегами. 

Так же позитивным является то, что в форме дистанционного 

обучения, можно получать образование дома в комфортной 

обстановке для обучающихся, в том числе и лицам с ограниченными 

возможностями. Это Конституционное право граждан закреплено в 

ст. 16 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации». Реализация образовательных программ с 

применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий, нашло свое отражение в письме 

Минобрнауки России от 10.12.2012 № 07-832 «О направлении 

Методических рекомендаций по организации обучения на дому 
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детей-инвалидов с использованием дистанционных образовательных 

технологий». Такое закрепление в законодательстве гарантирует 

равные возможности для получения образования и последующего 

трудоустройства для людей с различными здоровыми состояниями. 

Вместе с положительными аспектами, онлайн-обучение имеет и 

свои негативные стороны. Одна из них заключается в том, что навыки 

коммуникации не развиваются так эффективно, как в классической 

форме обучения. Также сложно поддерживать постоянную 

мотивацию и энтузиазм к учебному процессу в онлайн-формате. 

Может возникнуть риск ухудшения физического здоровья из-за 

долгих периодов сидения перед экраном. Однако, наиболее 

существенной проблемой для преподавателей является субъективная 

оценка успехов и достижений студентов. 

Есть проблемы и в объективности оценки знаний обучающихся 

при онлайн-обучении. Полагаться на добросовестность или 

принимать экзамены в очной форме? Каждое учебно-образовательное 

учреждение в праве выбрать то, что считает более продуктивным, 

приняв решение, оно будет указано в уставе учебного заведения. На 

взгляд автора статьи, прием зачетов и экзаменов в дистанционной 

форме является больше негативным, чем позитивным фактором. 

Во-первых, создаются неравные условия для тех, кто учиться на 

очной основе, потому что шанс списать на онлайн экзамене 

повышается, нежели на очном. 

Во-вторых, появятся низкоквалифицированные специалисты, 

что приведёт к деградации во всех сферах нашей жизни. 

Онлайн формат приема экзаменов и зачетов правомерно для 

людей с ограниченными возможностями, так как у многих таких 

людей возникают проблемы с передвижением, сам экзамен для всех 

является нервным мероприятием, а сложность добраться до учебного 

заведения будет для них излишним стрессом. 

Другая проблема – это необходимость соблюдения норм 

СанПиНа. Где главное внимание уделено сохранению здоровья 

обучающихся. Не соблюдение медицинских норм может привести к 

искривлению позвоночника и ухудшение зрения. Это приведет к 

низкой работоспособности населения. 

Для сохранения здоровья и благополучия обучающихся Главный 

санитарный врач России выпустил Постановление 29 декабря 2010 

году № 189 (ред. от 22.05.2019): «Об утверждении СанПиН 

2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к 
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условиям и организации обучения в общеобразовательных 

учреждениях» (вместе с СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-

эпидемиологические требования к условиям и организации обучения 

в общеобразовательных организациях. Санитарно-

эпидемиологические правила и нормативы»). 

В смешанной форме обучения ученики имеют возможность 

сохранить интерактивное взаимодействие с преподавателем, а также 

самостоятельно изучать отдельные дисциплины или темы. Это дает 

большую гибкость в учебном процессе и удобство для учеников. 

Взаимодействие в смешанной форме обучения может осуществляться 

через различные параметры, такие как обмен сообщениями, 

объявлениями, дискуссиями или мини-лекциями между 

преподавателем и учеником. Также есть возможность взаимодействия 

между самими учениками через дискуссии, групповую работу, 

взаимную оценку работ и т.д. Ученики могут использовать учебный 

материал, такой как материалы для чтения, электронные учебники, 

пособия и материалы курса для самостоятельного изучения. 

Смешанный тип обучения может быть эффективно использован в 

различных образовательных сферах: начальной и средней школе, 

старших классах, университетах и аспирантуре. Он также подходит 

для прохождения различных программ образования и повышения 

квалификации, таких как курсы, мастер-классы и получение 

сертификатов. Важно отметить, что смешанный тип обучения также 

позволяет индивидуально настраивать темп и формат обучения, что 

делает его удобным и эффективным для самостоятельного изучения 

новых тем и развития навыков. 

Таким образом, объем образования в профессиях, таких как 

врач, может быть более обширным и требовательным, чем в 

некоторых других профессиях. Врачам необходимо изучать 

различные аспекты медицины, включая анатомию, физиологию, 

биохимию, фармакологию, клиническую медицину и многие другие. 

Они также должны получить практический опыт, проводя 

клинические наблюдения, стажировки и резидентуру. 

Поэтому, для некоторых профессий можно выбрать 

нестандартные методы обучения, врачи и другие профессии, 

связанные с охраной жизни и здоровья людей, предполагают 

тщательное и глубокое образование, требующее присутствия лично 

на занятиях, особой проверки навыков и опыта, а также 

соответствующей лицензирования и аккредитации. 
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perspektivy/viewe 

2. Дистанционное обучение: будущее развития образования 

А.Н. Корнеев Е.В. Толоконникова https://izd-

mn.com/PDF/13MNNPU19.pdf 

3. Федеральный закон "Об образовании в Российской 

Федерации" ст. 16 от 29.12.2012 N 273-ФЗ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/ 

4. О направлении Методических рекомендаций по организации 

обучения на дому детей-инвалидов с использованием дистанционных 

образовательных технологий 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_153049/ 

5. Постановление Главного государственного санитарного врача 

РФ от 29.12.2010 N 189 (ред. от 22.05.2019) "Об утверждении СанПиН 

2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям 

и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_111395/ 
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